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３
月
10
日
、平
成
23
年
度
の「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」の
全

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
終
了
し
ま
し
た
。

　
昨
年
６
月
に
開
講
の
同
塾
は
、台
風
な
ど
の
影
響
で
日

程
の
一
部
変
更
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
が
、終
始
熱
心

に
聴
講
い
た
だ
い
た
受
講
生
の
皆
さ
ま
に
敬
意
を
表
し
ま

す
。ま
た
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
気
さ
く
な
口
調
で

講
義
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
、講
師
と
受
講
生
の〝
架
け
橋
〞

を
務
め
て
い
た
だ
い
て
い
る
京
都
大
学・木
村
亮
教
授
、そ

し
て
塾
の
運
営
と
受
講
企
業
の
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

た
だ
い
て
い
る「
野
の
花
応
援
団
」（
大
学
、行
政
の
支
援
機

関
、証
券
会
社・監
査
法
人・ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
な
ど
で

組
織
）の
皆
さ
ま
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」は
平
成
12
年
に
開
講
、以
来
12
年

の
歳
月
を
重
ね
た
今
、企
業
を
中
心
と
す
る
受
講
者
の
皆

さ
ま
の「
本
業
の
強
み
を
生
か
し
つつ
、新
し
い
事
業
の
柱
を

立
て
よ
う
」と
の
熱
意
と
と
も
に
、「
取
り
組
み
分
野
の
拡

が
り
」を
強
く
感
じ
ま
す
。

　
産
学
官
連
携
に
よ
る
ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取
り
組
み
を

表
彰
す
る
平
成
23
年
度「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」（
２
月
18

日
贈
呈
）で
は
、蓄
え
た〝
も
の
づ
く
り
〞技
術
力
を
生
か
し

て
医
療
分
野
へ
進
出
さ
れ
た「
山
科
精
器
㈱
」、湿
潤
療
法

に
基
づ
く
新
型
絆
創
膏
を
開
発
さ
れ
た「
東
洋
化
学
㈱
」、

10
年
来
の
夢
で
あ
る
体
験
型
観
光
農
園
事
業「
ロ
ー
ザ
ン

ベ
リ
ー
多
和
田
」を
実
現
さ
れ
た「
㈱
メ
リ
ー
デ
イ
ズ
」、桑

の
幹
や
樹
皮
を
利
用
し
た
高
機
能
食
品・サ
プ
リ
メ
ン
ト

素
材
を
開
発
さ
れ
た「
㈲
永
源
寺
マ
ル
ベ
リ
ー
」、植
物
性

乳
酸
菌
を
活
用
し
た
事
業
を
展
開
さ
れ
る「
㈱
Ｓ
Ｋ
Ｙ・ラ

イ
フ
」の
５
社
が
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
い
ず
れ
も
、そ
の
企
業
な
ら
で
は
の
得
意
分
野
を
生
か
し
、

テ
ー
マ
も
成
長
分
野
の
医
療・環
境・健
康
に
設
定
さ
れ
て
い

る
こ
と
に
、今
後
の
多
く
の
企
業
経
営
の
あ
る
べ
き
方
向
性

を
見
た
思
い
が
し
ま
し
た
。そ
の
う
ち
、農
業
な
ど
一
次
産

業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
三
次
産
業
ま
で
を
融
合
的
に
展

開
さ
れ
て
い
る「
六
次
産
業
化
事
業
」も
３
社
あ
り
ま
し
た
。

　
さ
て
、24
年
度「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」は
６
月
、開
講
し
ま

す
。「
グ
リ
ー
ン
＆
ラ
イ
フ 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
〜
ジ
ャ
パ
ン
ブ
ラ

ン
ド（
環
境
技
術・文
化
）の
創
造
〜
」を
テ
ー
マ
に「
グ
リ
ー

ン・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
」（
環
境・エ
ネ
ル
ギ
ー
）と「
ラ
イ
フ・イ
ノ

ベ
ー
シ
ョン
」（
医
療・健
康
関
連
産
業
）へ
の
取
り
組
み
に
着

目
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

　
大
津
市
に
お
の
浜
の「
コ
ラ
ボ
21
」４
階
に
常
設
の「
し
が

ぎ
ん
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
室
」で
は
、ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
は

じ
め
各
種
ご
相
談
に
お
応
え
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
状
に
甘
ん
じ
て
い
て
は
、成
長
は
あ
り
ま
せ
ん
。企
業
が

次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
果
敢
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
、そ
こ
で
働
く

人
々
に
活
力
を
与
え
、夢
を
現
実
に
す
る
こ
と
を
今
回
の「
し

が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」の
各
受
賞
企
業
さ
ま
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

　〝
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
へ
の
果
敢
な
挑
戦
〞を
考
え
る「
サ
タ

デ
ー
起
業
塾
」へ
の
、皆
さ
ま
の
積
極
的
な
ご
参
加
を
お
待

ち
し
て
お
り
ま
す
。

滋賀銀行頭取  大道良夫
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琵琶湖の記憶

ひっそり咲く御隠居桜。
─今森 洋輔

データで読み解く地域経済

「消費者物価指数」
─デフレ現象に歯止めはかかるか─

アジア＆ワールド

香港における人民元の動向

アナリストレポート 県内景気天気図

盛り上がりに欠けた弱含みの状態

ズームアップ 県内経済情報

景況感は再び悪化
（県内企業動向調査）

主要経済指標

気品のある優美な姿は、都しだれとも呼

ばれ、平家の落人伝説や徳川家康が駆

け抜けた伝承も伝わり、歴史を秘めてこ

の郷を見守っている。近年、保存会の人

達が丹精され樹勢も回復した。さらに二

世の苗木も元気に育ち、やがて親子で

豪快に咲き誇ることだろう。

1953年、神戸市生まれ。文化財カメラマンを目指して森
昭氏に師事。関西を中心に美術・文化財、風景写真を専門
に撮影。平成23年度滋賀県文化賞を受賞。

畑のしだれ桜（甲賀市）
写真・文／寿福 滋



「熱いアジア」から成長パワーを取り込み
地元経済へフィードバックしたい。

バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
開
設
で

海
外
事
業
支
援
を
さ
ら
に
充
実

独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
で

長
沙
市
の
発
展
を
加
速
さ
せ
た
平
和
堂

大
道
●
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
の
開
設
に

よ
っ
て
、ア
ジ
ア
に
進
出
し
て
い
る
当
行
の
お
取

引
先
企
業
へ
の
支
援
体
制
が
こ
れ
ま
で
以
上
に

充
実
い
た
し
ま
す
。今
後
も
成
長
が
見
込
ま
れ

る
中
国
、ア
ジ
ア
市
場
。魅
力
を
感
じ
て
進
出

を
ご
検
討
の
経
営
者
も
多
い
こ
と
で
し
ょ
う
。一

方
、「
引
き
続
き
国
内
で
事
業
を
拡
充
し
た
い
」

と
お
考
え
の
方
も
お
ら
れ
ま
す
。今
回
お
招
き

し
た
平
和
堂
の
夏
原
平
和
社
長
、草
津
電
機
の

北
村
嘉
英
社
長
、八
千
代
産
業
の
山
本
敏
夫
社

長
は
国
内
だ
け
で
な
く
海
外
で
も
豊
富
な
経

験
を
お
持
ち
で
す
。海
外
に
対
し
て
ど
の
よ
う

な
ス
タ
ン
ス
で
臨
め
ば
い
い
の
か
、示
唆
に
富
む

お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

ま
ず
、３
社
さ
ん
の
ご
紹
介
も
兼
ね
て
国
内
で

の
事
業
展
開
を
お
聞
き
し
ま
す
。申
す
ま
で
も

な
く
平
和
堂
さ
ん
は
県
内
小
売
業
の
ト
ッ
プ
ラ

ン
ナ
ー
。現
在
は
滋
賀
県
内
に
70
店
、京
都
府
に

13
店
な
ど
近
畿・北
陸
を
中
心
に
1
3
1
店
舗

を
展
開
中
で
す
。〝
衰
え
な
い
勢
い
〞の
秘
密
を

夏
原
社
長
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

夏
原
■〝
勢
い
〞が
商
圏
内
で
の
シェア
率
の
高
さ

だ
と
す
れ
ば
、エ
リ
ア
内
へ
集
中
出
店
す
る「
ド
ミ

ナ
ン
ト
戦
略
」こ
そ
商
圏
で
の
優
位
性
を
獲
得

す
る
重
要
な
戦
略
と
考
え
て
い
ま
す
。私
ど
も

の
店
舗
は「
ア
ル・プ
ラ
ザ
型
」と「
フ
レ
ン
ド
マ
ー

産
能
力
を
い
か
に
最
大
化
す
る
か
と
い
う〝
製

造
力
〞も
重
要
な
要
素
で
す
。日
本
の
企
業
は

こ
の
製
造
力
に
優
れ
た
技
術
を
持
っ
て
い
ま
す
。

当
社
も
国
内
で
こ
の
力
に
磨
き
を
か
け
て
海
外

へ
展
開
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
上
海
の
生
産
拠
点
を
お
訪
ね
し
た
際

に
最
新
の
ロ
ボ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
拝
見
し
ま
し
た

が
、あ
の
よ
う
な
生
産
設
備
も
自
社
で
開
発
さ

れ
る
の
で
す
か
？

北
村
■
は
い
。家
電
用・産
業
用
の
モ
ー
タ
ー
や

ポ
ン
プ
を
手
掛
け
て
い
ま
す
が
、自
社
で
開
発

し
た
設
備
が
国
内
外
の
10
拠
点
で
活
躍
し
て
い

ま
す
。「
国
内
で
磨
い
た
技
術
力
を
海
外
で
生

か
す
」手
法
で
、製
造
力
を
高
め
て
き
ま
し
た
。

大
道
●
東
京
に
本
社
を
置
か
れ
る
八
千
代
産

業
さ
ん
も
、近
畿
圏
で
の
営
業
拠
点
を
栗
東
市

に
構
え
て
お
ら
れ
る
点
で
湖
国
と
ご
縁
が
深
い

企
業
で
す
。以
前
は
京
都
に
あ
っ
た
も
の
を
移

さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

山
本
■
２
０
０
０
年
に
掲
げ
た
企
業
キ
ャ
ッ

チ
フ
レ
ー
ズ
が「
Ｂｅ 

ｔ
ｈｅｒｅ（
そ
こ
に
い
ろ
）」。

私
た
ち
商
社
は
、常
に
お
客
さ
ま
の
周
囲
を
ま

わ
る
サ
テ
ラ
イ
ト（
衛
星
）で
な
く
て
は
な
ら
な

い
と
の
考
え
で
す
。ベ
ア
リ
ン
グ
類
な
ど
機
械
部

品
を
扱
っ
て
い
ま
す
が
、近
畿
で
の
納
入
先
が
滋

賀
県
に
集
中
し
て
い
る
た
め
、「
Ｂｅ 

ｔ
ｈｅｒｅ
」の

精
神
に
のっ
と
り
栗
東
市
へ
移
し
ま
し
た
。京
都

か
ら
車
で
訪
問
す
る
と
時
間
や
経
費
の
ロ
ス
だ

け
で
な
く
、環
境
負
荷
も
増
や
し
ま
す
。ち
な
み

ト
型
」に
分
か
れ
ま
す
が
、商
圏
規
模
に
応
じ
て

適
正
な
出
店
方
式
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
最
近
、有
力
小
売
店
の
ス
ー
パ
ー・丸
善

チ
ェ
ー
ン
さ
ん
を
統
合
さ
れ
ま
し
た
。

夏
原
■
平
和
堂
の
お
客
さ
ま
と
は
違
う
層
の

フ
ァ
ン
か
ら
愛
さ
れ
て
き
た
チ
ェ
ー
ン
で
す
か
ら
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
幅
は
広
が
り
ま
す
。今
後
も
60
年

近
い
歴
史
を
持
つ
丸
善
の
名
を
大
切
に
継
承
し

て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

大
道
●「
滋
賀
は
買
い
物
難
民
が
最
も
生
ま
れ

に
く
い
県
だ
」と
あ
る
評
論
家
が
話
さ
れ
て
い

ま
し
た
。滋
賀
県
は
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
ー
の
集

合
体
の
よ
う
な
構
造
が
す
で
に
で
き
て
お
り
、

そ
れ
も
平
和
堂
さ
ん
が
県
内
に
広
く
出
店
さ

れ
て
い
る
か
ら
で
す
。ま
た
、若
年
層
の
比
率
も

高
い
で
す
か
ら
、買
い
物
難
民
は
生
ま
れ
に
く
い

よ
う
に
思
い
ま
す
。

夏
原
■
と
は
い
え
、高
齢
者
を
中
心
と
す
る
買

い
物
弱
者
は
皆
無
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
ん
な

方
々
の
た
め
に「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、買
い
物
代
行
だ
け
で
な

く
生
活
サ
ポ
ー
ト
全
般
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
草
津
電
機
の
北
村
社
長
に
お
聞
き
し

ま
す
。早
く
か
ら
生
産
の
海
外
シ
フ
ト
を
進
め

て
こ
ら
れ
た
御
社
で
は
国
内
拠
点
を
ど
う
位

置
づ
け
て
お
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
？

北
村
■
国
内
外
の
機
能
分
担
は
、海
外
で
量
産

品
を
生
産
し
、国
内
拠
点
で
は
技
術
開
発
や
少

ロッ
ト
品
、試
作
品
に
特
化
す
る
。基
本
的
に
は

そ
う
考
え
ま
す
。し
か
し
、最
近
は
海
外
で
も

顧
客
か
ら
の
要
求
は
高
度
化
す
る
一
方
で
、迅

速
に
対
応
す
る
に
は
海
外
拠
点
に
も
相
応
の
開

発
力
を
備
え
な
く
て
は
な
ら
ず
、「
海
外
は
量

産
」と
い
う
図
式
だ
け
で
は
通
用
し
な
く
な
り

つつ
あ
り
ま
す
。海
外
で
生
産
す
る
と
いっ
て
も

日
本
人
な
ら
で
は
の〝
も
の
づ
く
り
魂
〞は
必
要

で
す
。技
術
力
を
語
る
時
、新
製
品
の
開
発
力

に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
り
が
ち
で
す
が
、持
て
る
生

に「
Ｂｅ 
ｔ
ｈｅｒｅ
」を
掲
げ
た
の
は
電
子
メ
ー
ル

の
普
及
で
顧
客
と
の〝
リ
ア
ル
な
ふ
れ
あ
い
〞が

希
薄
に
な
り
は
じ
め
た
時
代
で
し
た
。時
代
に

あ
ら
が
っ
て
も
密
度
の
濃
い
お
付
き
合
い
が
し

た
い
。そ
の
思
い
を
表
現
し
ま
し
た
。

大
道
●
当
行
の
お
取
引
先
企
業
の
う
ち
約

２
５
０
社
が
東
南
ア
ジ
ア
に
進
出
、そ
の
う
ち

１
３
５
社
は
タ
イ
に
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。タ
イ

は
中
国
に
次
い
で
わ
が
国
と
の
パ
イ
プ
が
太
く
、

政
府
も
海
外
製
造
業
の
誘
致
に
と
て
も
熱
心

で
す
。今
後
も
タ
イ
を
中
心
に
東
南
ア
ジ
ア
各

株式会社平和堂　代表取締役社長 夏原 平和氏

クオリティーの高いモール型百貨店として人気の湖南平和堂・株洲店

滋賀銀行のバンコク駐在員事務所を２月９日に開設しました。香港支店（1993年開設）、上海駐在員事務所（2003

年開設）に次ぐアジア第３の海外拠点です。香港支店は実際のバンキング業務ができる強みを持ち、上海駐在員事

務所では“困りごと相談・探し物相談（マッチング）・進路（進出先）相談”の「３つの相談」で海外進出企業をサポート

してまいりました。今回のバンコク駐在員事務所開設により、この取り組みを東南アジア全域に拡充していきます。

これを機に、当行とご縁の深い、海外展開に関する豊富な経験をお持ちの企業３社の経営者をお招きしました。

株式会社平和堂
代表取締役社長

夏原 平和氏

草津電機株式会社
代表取締役社長

北村 嘉英氏

八千代産業株式会社
代表取締役社長

山本 敏夫氏

滋賀銀行
取締役頭取 

大道 良夫

特 別座談会
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勤
勉
な
人
が
多
い
で
す
。加
え
て
女
性
の
社
会

進
出
が
顕
著
で
、当
社
現
地
法
人
の
管
理
職
も

８
割
ま
で
が
女
性
。男
性
よ
り
も
断
然
ア
グ

レ
ッ
シ
ブ
で
す
。女
性
の
営
業
担
当
者
が
取
引

先
の
女
性
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
交
流
を
深
め
な
が

ら
販
路
開
拓
を
進
め
る
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。

大
道
●
首
相
も
女
性
で
す
ね
。女
性
の
社
会
進

出
が
そ
こ
ま
で
進
ん
で
い
る
と
は
思
い
ま
せ
ん

で
し
た
。

北
村
■
ア
ジ
ア
圏
で
は
各
国
と
も
そ
の
傾
向
が

あ
り
ま
す
。日
本
が
遅
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。タ
イ
進
出
を
検
討
中
の
企
業
で
は

現
地
女
性
の
活
用
を
お
考
え
に
な
る
こ
と
で
す
。

う
幹
部
に
育
っ
て
い
ま
す
。ス
タ
ー
テ
ィ
ン
グ
メ

ン
バ
ー
に
日
本
流
接
客
法
の
奥
に
あ
る
精
神
を

じ
っ
く
り
と
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
、サ
ー

ビ
ス
業
が
海
外
で
実
を
結
ぶ
う
え
で
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

大
道
●
今
後
の
出
店
戦
略
を
ど
う
描
い
て
お
ら

れ
ま
す
か
？

夏
原
■
矢
継
ぎ
早
な
出
店
は
中
国
で
は
リ
ス
ク

が
あ
る
た
め
、２
〜
３
年
に
１
店
舗
出
店
し
て
い

く
の
が
順
当
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在
、湖

南
省
で
４
号
店
の
出
店
を
準
備
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
次
に
は
他
の
地
域
も
視
野
に
入
れ
た
い
と

思
って
い
ま
す
。

大
道
●
草
津
電
機
さ
ん
は
86
年
の
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
進
出
を
期
に
、中
国
や
タ
イ
な
ど
早
く

か
ら
海
外
製
造
拠
点
網
を
構
築
さ
れ
、モ
ー

タ
ー
や
ポ
ン
プ
類
の
供
給
で
大
手
家
電
メ
ー

カ
ー
等
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
支
え
て
こ
ら
れ

ま
し
た
。進
出
の
き
っ
か
け
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

北
村
■
85
年
の
プ
ラ
ザ
合
意
に
端
を
発
し
た
急

激
な
円
高
で
、当
社
の
取
引
先
が
こ
ぞ
っ
て
海

外
進
出
さ
れ
る
の
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
た
め
で
し

た
。

山
本
■
海
外
進
出
の
第
一
次
ブ
ー
ム
で
す
ね
。

北
村
■
当
時
は
台
湾
や
韓
国
が
進
出
先
の
中

心
で
し
た
が
、当
社
は
い
ち
早
く
東
南
ア
ジ
ア

を
に
ら
み
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ
て
い

た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
。そ
こ
を
拠
点
に
し
な
が
ら

東
南
ア
ジ
ア
圏
と
中
国
圏
に
拠
点
網
を
広
げ

ま
し
た
。

大
道
●
当
行
が
駐
在
員
事
務
所
を
開
設
し
た

タ
イ
で
の
経
験
も
豊
富
に
お
持
ち
で
す
ね
。こ

の
国
の
印
象
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

北
村
■
敬
虔
な
仏
教
国
で
国
民
性
も
穏
や
か
、

と
こ
ろ
で
滋
賀
銀
行
さ
ん
の
香
港
支
店
が
人
民

元
で
の
融
資
を
開
始
さ
れ
ま
し
た
ね
。日
本
と

中
国
の
資
金
の
や
り
取
り
は
従
来
は
Ｕ
Ｓ
ド
ル

建
て
や
円
建
て
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、為
替
リ

ス
ク
回
避
に
は
人
民
元
建
て
が
一
番
で
す
か
ら
、

大
歓
迎
で
す
。現
地
通
貨
を
借
り
た
く
て
も

現
地
の
銀
行
は
敷
居
が
高
い
。香
港
や
上
海
に

滋
賀
銀
行
が
あ
る
の
で
ほ
っ
と
し
ま
す
。融
資

面
だ
け
で
な
く
マ
ッ
チ
ン
グ
等
の
情
報
提
供
も

あ
り
が
た
い
で
す
。

大
道
●
お
役
に
立
て
て
光
栄
で
す
。海
外
で
販

路
開
拓
す
る
際
は
ど
こ
に
注
意
す
れ
ば
い
い
で

し
ょ
う
？

北
村
■
現
地
ロ
ー
カ
ル
企
業
と
付
き
合
う
な
ら

国
民
性
の
違
い
に
ご
注
意
く
だ
さ
い
。中
国
で

は
支
払
い
遅
れ
が
当
た
り
前
。製
品
を
積
ん
だ

ト
ラ
ッ
ク
を
先
方
の
工
場
前
に
停
め
て「
先
月

分
を
支
払
う
ま
で
積
み
荷
を
渡
さ
な
い
」と
交

渉
す
る
な
ど
は
日
常
茶
飯
事
で
す
。模
倣
品
が

出
回
る
の
も
常
態
化
し
て
い
ま
す
の
で
、模
倣

品
を
見
つ
け
た
ら
製
造
元
を
突
き
止
め
、そ
こ

を
調
達
先
に
し
て
し
ま
う
く
ら
い
の
豪
胆
さ
が

必
要
で
す
。

夏
原
■
中
国
に
は
立
ち
退
き
問
題
も
あ
り
ま

す
ね
。湖
南
平
和
堂
１
号
店
の
建
設
時
に
行
政

の
都
合
で
建
設
計
画
の
変
更
を
余
儀
な
く
さ

せ
ら
れ
ま
し
た
。

北
村
■
中
国
は
土
地
が
国
有
な
の
で
仕
方
が

あ
り
ま
せ
ん
ね
。海
外
で
は「
郷
に
入
っ
て
は
郷

ま
し
た
。日
本
と
は
違
う
切
り
口
で
攻
め
る
ほ

か
な
い
と
考
え
て
、ブ
ラ
ン
ド
を
前
面
に
打
ち

出
す
戦
略
を
選
び
ま
し
た
。と
いっ
て
も
既
存

ブ
ラ
ン
ド
を
使
う
の
で
は
な
く
、中
国
に
な

か
っ
た
品
揃
え
、ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い
接
客
、

非
日
常
感
覚
の
空
間
づ
く
り
と
い
っ
た
総
合

力
で〝
平
和
堂
ブ
ラ
ン
ド
〞を
構
築
し
て
、そ
れ

自
体
を
価
値
化
し
て
い
く
戦
略
で
す
。具
体

的
に
は
直
営
部
分
を
少
な
く
し
て
専
門
店
を

増
や
す
、一
等
地
に
豪
奢
な
建
物
を
構
え
る
、

現
地
百
貨
店
に
な
か
っ
た〝
ゾ
ー
ニ
ン
グ
〞の
概

念
も
取
り
入
れ
ま
し
た
。店
舗
ス
タ
ッ
フ
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
セ
ン
ス
も
長
沙
の
人
々
に
衝
撃
を

与
え
た
よ
う
で
す
。

大
道
●
日
本
流
の「
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
」を
ど

う
現
地
に
根
づ
か
せ
る
か
が
一
番
難
し
か
っ
た

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

夏
原
■
ご
指
摘
の
通
り
で
す
。全
員
邦
人
ス

タ
ッ
フ
で
固
め
れ
ば
楽
で
す
が
、そ
れ
で
は
そ
の

国
へ
進
出
さ
れ
る
お
取
引
先
企
業
は
増
え
る
こ

と
で
し
ょ
う
。バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は
そ
の

お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
た
め
に
開
設
し

ま
し
た
。こ
こ
か
ら
は
３
社
の
海
外
で
の
ご
活
躍

ぶ
り
や
貴
重
な
経
験
談
を
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。

平
和
堂
さ
ん
は
滋
賀
県
と
友
好
都
市
協
定
を

結
ん
で
い
る
中
国
湖
南
省
か
ら
要
請
さ
れ
て
、

１
９
９
８
年
に
省
都
・
長
沙
市
に「
湖
南
平
和

堂
」１
号
店
を
出
店
さ
れ
ま
し
た
。現
在
は
３

店
舗
で
営
業
さ
れ
て
い
ま
す
。進
出
の
経
緯
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

夏
原
■
以
前
か
ら
海
外
進
出
に
意
欲
的
で
あ
っ

た
故・夏
原
平
次
郎
会
長（
先
代
社
長
）が
、湖

南
省
か
ら
請
わ
れ
る
と
即
座
に
現
地
へ
飛
ん
で

進
出
を
決
め
ま
し
た
。94
年
当
時
、内
陸
部
の

長
沙
市
は
近
代
化
が
遅
れ
て
い
て
日
本
人
が
考

え
る「
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
業
」な
ど
影
も
形
も

な
か
っ
た
で
す
ね
。現
在
で
こ
そ
長
沙
市
は
大

発
展
し
て
い
ま
す
が
、会
長
は
成
長
性
を
見
越

し
て
決
断
し
た
わ
け
で
は
な
く
、純
粋
に「
こ
の

地
に
ま
ご
こ
ろ
あ
る
商
い
を
育
て
た
い
」と
考
え

た
よ
う
で
す
。で
も
、や
は
り
現
地
視
察
し
た

私
の
意
見
は「
反
対
」。当
時
の
立
ち
遅
れ
た
様

子
を
見
る
と
誰
も
が
そ
う
考
え
た
と
思
い
ま

す
。市
民
の
服
装
も
フ
ァッ
シ
ョン
性
と
は
無
縁
。

こ
こ
に
商
機
が
あ
る
な
ど
信
じ
ら
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。

大
道
●
現
在
の
長
沙
市
の
発
展
ぶ
り
に「
平
和

堂
さ
ん
は
先
見
の
明
が
あ
っ
た
」と
皆
さ
ん
が
お

考
え
で
す
が
、私
は
む
し
ろ
湖
南
平
和
堂
の
誕

生
が
街
の
発
展
を
加
速
さ
せ
た
と
思
い
ま
す
。

市
場
性
よ
り
も
、そ
の
地
の
人
々
に
役
立
ち
た

い
と
の
思
い
に
駆
ら
れ
て
進
出
さ
れ
た
、平
次
郎

会
長
の
心
意
気
に
深
く
感
動
い
た
し
ま
す
。と

こ
ろ
で
湖
南
平
和
堂
は
お
馴
染
み
の
ア
ル・プ
ラ

ザ
、フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
と
は
異
な
っ
た
高
級
百
貨

店
で
す
。長
沙
市
民
に
と
っ
て
湖
南
平
和
堂
で

の
買
い
物
が
ス
テ
ー
タ
ス
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
ね
。

夏
原
■
当
初
は
ア
ル・プ
ラ
ザ
型
店
舗
を
持
ち

込
む
つ
も
り
で
し
た
が
、現
地
の
購
買
意
識
を

リ
サ
ー
チ
す
る
と
、「
日
本
商
品
は
現
地
感
覚

で
は
高
額
、ブ
ラ
ン
ド
力
が
な
け
れ
ば
そ
の
ま

ま
持
ち
込
ん
で
も
売
れ
な
い
」こ
と
が
分
か
り

地
に
根
づ
か
せ
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
。現
地
の

人
々
の
手
で〝
平
和
堂
の
サ
ー
ビ
ス
〞を
提
供
し

続
け
る
仕
組
み
を
築
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

そ
こ
で
１
号
店
開
設
前
に
日
本
語
学
校
の
学
生

30
人
を
１
期
組
と
し
て
、翌
年
に
は
50
人
を
２

期
組
と
し
て
採
用
し
、日
本
へ
招
い
て
８
カ
月
か

け
て
日
本
流
の
接
客
を
学
ん
で
も
ら
い
ま
し
た
。

こ
れ
が
良
か
っ
た
。彼
ら
が
湖
南
平
和
堂
を
成

功
へ
導
い
て
く
れ
た
と
も
い
え
ま
す
。

大
道
●
日
本
流
の
接
客
を
体
得
し
て
も
ら
う

の
は
ひ
と
筋
縄
で
は
い
か
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

夏
原
■「
あ
い
さ
つ
」で
は
、形
を
教
え
る
の
で

な
く
日
本
人
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
を
理
解
し
て

も
ら
う
こ
と
を
重
視
し
た
の
が
良
か
っ
た
の
で

し
ょ
う
。１
期
組
の
メ
ン
バ
ー
が
研
修
中
に
日

本
の
知
人
宅
を
訪
れ
た
際
、家
族
が
お
辞
儀

を
し
て
出
迎
え
る
姿
に
心
を
打
た
れ
た
そ
う

で
す
。日
本
人
の
心
に
触
れ
た
体
験
を
持
つ

１
期
組
、２
期
組
が
い
ま
や
湖
南
平
和
堂
を
担 草津電機株式会社　代表取締役社長 北村 嘉英氏

八千代産業株式会社　代表取締役社長 山本 敏夫氏

八千代産業が積極的に輸入している高精度・高品質製品（写真は空気圧機器）

日本の技術が詰まった草津電機の生産ライン（写真はタイの現地法人）

ア
ジ
ア
圏
と
中
国
圏
に
拠
点
を
広
げ

家
電
メ
ー
カ
ー
を
支
え
る
草
津
電
機
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の
気
付
き
が
、最
大
の
収
穫
で
す
ね
。当
然
、国

内
事
業
へ
も
少
な
か
ら
ぬ
好
影
響
が
フ
ィ
ー
ド

バッ
ク
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
道
●
最
後
に
滋
賀
銀
行
へ
の
ご
意
見
、ご
要

望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

夏
原
■
海
外
で
も
長
い
取
引
の
あ
る
滋
賀
銀

行
さ
ん
か
ら
フ
ォ
ロ
ー
が
受
け
ら
れ
る
の
は
心

強
い
で
す
し
、幅
広
い
情
報
の
提
供
も
あ
り
が

た
く
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
、海
外
進
出
を

期
し
て
お
ら
れ
る
県
内
企
業
向
け
の
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
を
も
っ
と
催
さ
れ
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

北
村
■
あ
え
て
注
文
す
れ
ば
、国
内
の
店
舗
で

あ
っ
て
も
海
外
に
関
す
る
知
識
と
セ
ン
ス
を
さ

ら
に
深
め
て
い
た
だ
き
た
い
。そ
う
す
れ
ば
、海

外
事
業
に
つい
て
も
っ
と
気
軽
に
相
談
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

山
本
■
地
方
銀
行
な
ら
で
は
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
生
か
し
て
今
後
も
頼
れ
る
サ
ポ
ー
タ
ー
で
い

て
く
だ
さ
い
。

大
道
●
今
後
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
化
が
さ
ら
に
進

み
、わ
が
国
と
中
国
圏
・ア
ジ
ア
圏
の
関
わ
り

は
あ
ら
ゆ
る
面
で
緊
密
さ
を
一
層
増
す
こ
と

で
し
ょ
う
。そ
の
風
を
追
い
風
に
し
て
、滋
賀

県
の
企
業
が
さ
ら
に
発
展
さ
れ
る
こ
と
を
大

い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
行
も
全
力

で
ご
支
援
し
て
い
く
決
意
で
ご
ざ
い
ま
す
。本

日
は
お
忙
し
い
な
か
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

ま
す
よ
。

山
本
■
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
潮
流
に
と
り
あ
え
ず

乗
る「
と
り
あ
え
ず
型
」の
進
出
は
避
け
て
欲

し
い
。そ
の
地
に
需
要
が
あ
る
か
を
見
極
め
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
。た
だ
、進
出
す
れ
ば
国
内
よ
り

も
商
機
が
潜
ん
で
い
る
の
は
事
実
で
す
。先
発

組
に
よ
っ
て
固
定
化
し
て
し
ま
っ
た
市
場
も
多
い

で
す
が
、ニッ
チ
市
場
は
着
眼
点
次
第
で
夢
を
つ

か
む
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
で
し
ょ
う
。

北
村
■
ア
ジ
ア
市
場
を
考
え
る
時
に
重
要
な
の

が
宗
教
の
違
い
。中
華
圏
、イ
ス
ラ
ム
圏
、仏
教

圏
に
大
別
で
き
ま
す
が
、日
本
人
の
感
覚
か
ら

は
想
像
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。〝
違
い
〞

を
理
解
し
て
か
ら
進
出
さ
れ
る
こ
と
を
お
薦
め

し
ま
す
。

山
本
■
当
社
で
は
宗
教
圏
別
に
営
業
部
隊
を

分
け
て
い
ま
す
。

北
村
■
タ
イ
は
い
ろ
い
ろ
な
面
で
便
利
な
拠

点
で
す
。東
南
ア
ジ
ア
全
域
と
地
理
的
な
ア

ク
セ
ス
が
良
い
う
え
宗
教
的
な
偏
り
も
少

な
い
。

大
道
●
環
境
配
慮
に
熱
心
な
滋
賀
県
企
業
の

強
み
は
世
界
市
場
で
生
か
せ
る
で
し
ょ
う

か
？

山
本
■
最
終
消
費
地
が
Ｅ
Ｕ
圏
の
場
合
、特
定

の
有
害
物
質
を
制
限
す
る「
Ｒｏ
Ｈ
Ｓ（
ロ
ー
ズ
）

指
令
」を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、ア
ジ
ア

の
ロ
ー
カ
ル
企
業
で
は
対
応
が
あ
ま
く
対
処
し

き
れ
て
い
ま
せ
ん
。滋
賀
県
企
業
の
強
み
が
、こ

こ
で
生
か
せ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

北
村
■
当
社
の
モ
ー
タ
ー
が
組
み
込
ま
れ
た

製
品
が
欧
州
へ
行
く
場
合
も
Ｒｏ
Ｈ
Ｓ
対
応
が

求
め
ら
れ
ま
す
。発
送
先
を
書
く
マ
ジ
ッ
ク
ペ

ン
に
ま
で
規
制
物
質
排
除
を
求
め
る
な
ど
、想

像
を
絶
す
る
厳
し
さ
で
す
。山
本
社
長
の
お
っ

し
ゃ
る
通
り
、環
境
意
識
の
高
い
滋
賀
県
企
業

が
活
躍
で
き
る
場
は
世
界
中
に
あ
る
で
し
ょ

う
ね
。

大
道
●〝
海
外
で
得
ら
れ
た
も
の
〞を
ど
う
国

内
に
還
流
し
て
い
る
か
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

夏
原
■
海
外
市
場
で
は
日
本
の
食
品
へ
の
評
価

が
高
い
。近
江
の
良
質
な
食
品
に
も
チ
ャ
ン
ス
は

広
が
っ
て
い
ま
す
。今
後
、私
ど
も
が
中
国
で
育

て
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
県
内
の
生
産
者
さ
ん
に

お
役
立
て
い
た
だ
く
機
会
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な〝
世
界
へ
の
窓
〞を
長
沙
進
出
で
開
く
こ

と
が
で
き
た
と
自
負
し
ま
す
。

北
村
■
技
術
面
で
は
海
外
か
ら
持
ち
帰
る
も

の
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、何
よ
り
の
成
果
は
草
津

電
機
グ
ル
ー
プ
の
業
績
維
持
を
図
れ
て
い
る
こ

と
。こ
れ
が
国
内
で
の
技
術
開
発
を
元
気
づ
け

て
い
ま
す
。ま
た
、海
外
で
の
取
引
が
縁
に
な
っ

て
国
内
で
も
お
付
き
合
い
が
始
ま
っ
た
事
例
も

あ
り
、海
外
で
築
い
た
信
頼
が
国
内
事
業
に
も

た
ら
す
有
形
無
形
の
恩
恵
を
感
じ
る
場
合
も

多
い
で
す
ね
。

山
本
■
海
外
進
出
で
国
内
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
い

か
に
甘
か
っ
た
か
を
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。そ

務
所
で
は
日
系
企
業
さ
ん
同
士
の〝
出
会
い
の

場
〞に
し
て
い
た
だ
け
る
商
談
会
を
た
び
た
び

開
催
し
て
い
ま
す
。「
１
日
参
加
し
た
だ
け
で
20

社
も
の
取
引
が
見
込
め
る
先
と
出
会
え
た
」と

ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。八
千
代
産
業

さ
ん
も
ご
参
加
の
常
連
組
で
す
ね
。

山
本
■
現
地
で
の
業
務
提
携
網
を
広
げ
ら
れ

る
の
は
非
常
に
あ
り
が
た
い
。取
引
先
が
多
す

ぎ
る
メ
ガ
バ
ン
ク
に
は
で
き
な
い
地
方
銀
行
な
ら

で
は
の
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

本
来
、提
携
先
網
を
繋
げ
る
の
は
私
た
ち
商
社

の
役
割
で
す
が
、我
々
が
や
る
べ
き
こ
と
を
先
に

手
掛
け
ら
れ
た
の
に
は
感
服
し
ま
し
た
。

大
道
●
日
本
は
す
で
に
市
場
が
成
熟
し
、多
く

の
企
業
が
需
要
の
旺
盛
な
ア
ジ
ア
に
活
路
を
見

い
だ
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
経
済

に
従
え
」の
姿
勢
が
肝
要
で
す
。進
出
先
ご
と

の
お
国
柄
に
順
応
し
て
賢
く
立
ち
回
る
ほ
か
な

い
で
し
ょ
う
。同
時
に
ア
ジ
ア
圏
全
域
の
中
で
そ

の
国
の
位
置
づ
け
を
見
極
め
な
が
ら
、当
社
の

よ
う
な
受
注
型
企
業
の
場
合
は
取
引
先
が
次

に
ど
う
動
く
か
ま
で
見
据
え
る〝
視
野
の
広

さ
〞も
必
要
で
す
。

大
道
●
八
千
代
産
業
さ
ん
は
94
年
の
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
を
皮
切
り
に
香
港
、上
海
へ
進
出
さ
れ

ま
し
た
。広
範
囲
な
機
械
部
品
供
給
網
に
よ
っ

て
現
地
邦
人
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
お
ら
れ
ま

す
。草
津
電
機
さ
ん
と
同
様
、国
内
顧
客
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
と
軌
を
一
に
す
る
た
め
の
進
出
で
、

「
Ｂｅ 

ｔ
ｈｅｒｅ
」の
実
践
と
も
い
え
ま
す
ね
。

山
本
■
当
時
は
顧
客
で
あ
る
電
機
業
界
各
社

が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
東
南
ア
ジ
ア
に
進
出
さ

れ
ま
し
た
。み
ん
な
一
斉
に
進
出
し
た
の
で
結

局
は
コ
ス
ト
競
争
に
陥
っ
て
し
ま
い
、中
国
へ
移

る
企
業
が
続
出
し
ま
し
た
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
お

客
さ
ま
が
減
っ
て
営
業
拠
点
の
閉
鎖
を
考
え
た

時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、最
近
に
な
っ
て
各
社

と
も
戻
っ
て
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。日
系

企
業
が
減
っ
た
時
期
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の

ロ
ー
カ
ル
企
業
と
の
付
き
合
い
を
開
始
し
ま
し

た
。北
村
社
長
が
お
話
さ
れ
た
よ
う
に
国
民
性

の
違
い
か
ら
、現
地
企
業
と
の
業
務
提
携
で
は
い

ろ
い
ろ
な
失
敗
も
し
ま
し
た
。多
く
の
失
敗
を

経
て
ち
ょっ
と
の
成
功
を
手
に
し
た
と
い
う
印

象
で
す
。そ
の〝
ち
ょっ
と
の
成
功
〞が
い
ま
大
き

な
実
を
結
ん
で
い
る
。海
外
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
そ
う

い
う
も
の
で
す
。

大
道
●
や
は
り
回
収
リ
ス
ク
な
ど
も
経
験
さ
れ

た
の
で
す
か
？

山
本
■
え
え
。海
外
を
経
験
し
た
営
業
ス
タ
ッ

フ
は
タ
フ
に
な
り
ま
す
。在
庫
管
理
も
支
払
い

も
回
収
も
一
人
で
こ
な
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

個
々
人
に
経
営
感
覚
が
求
め
ら
れ
ま
す
。当
社

で
は
順
応
性
が
高
い
30
歳
代
の
社
員
し
か
海
外

へ
派
遣
し
ま
せ
ん
。

大
道
●
夏
原
社
長
の
お
話
に
も
あ
っ
た
よ
う
に
、

海
外
で
成
功
す
る
鍵
は
人
材
に
あ
り
そ
う
で

す
ね
。

夏
原
■
中
国
の
人
に
は
い
ま
の
日
本
人
が
忘
れ

た
ハ
ン
グ
リ
ー
さ
が
あ
り
、少
し
ス
キ
ル
が
上
が

る
と
好
条
件
の
他
社
へ
躊
躇
な
く
転
職
し
ま
す
。

義
理
人
情
は
通
用
し
に
く
い
。そ
れ
を
防
ぐ
た

め
に
は「
こ
の
職
場
で
頑
張
る
こ
と
で
得
ら
れ
る

夢
」を
実
感
さ
せ
な
が
ら
育
成
す
る
こ
と
で
す
。

定
着
率
を
高
め
る
こ
と
は
海
外
事
業
の
大
き

な
課
題
で
す
ね
。

山
本
■
日
本
か
ら
派
遣
す
る
場
合
は
ス
ト
レ
ス

耐
性
が
高
く
て
好
奇
心
が
旺
盛
な
人
。そ
う
で

な
い
と
い
く
ら
頭
脳
明
晰
な
人
で
も
挫
折
す
る

で
し
ょ
う
。

大
道
●
当
行
の
香
港
支
店
と
上
海
駐
在
員
事

の
今
日
、海
外
進
出
は
お
取
引
先
の
継
続
的
な

発
展
に
つ
な
が
り
、ひ
い
て
は
地
元
経
済
の
発
展

に
つ
な
が
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。ま
た
、そ
れ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
地
域
金
融
機
関
の
使
命

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。海
外
進
出
を
お
考

え
の
当
行
お
取
引
先
へ
、皆
さ
ま
か
ら
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
？

夏
原
■
上
海
、広
州
な
ど
中
国
の
沿
海
部
に

は
サ
ー
ビ
ス
業
が
新
規
進
出
す
る
余
地
は
も

う
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、発
展
著
し
い
内

陸
部
な
ら
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
で
し
ょ
う
。沿
海

部
で
も
新
た
な
市
場
を
創
造
で
き
る
ア
イ
デ

ア
が
あ
れ
ば
商
機
は
あ
り
ま
す
。中
国
は
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
が
著
し
く
、目
新
し
い

も
の
が
思
わ
ぬ
金
脈
と
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。当
社
の
従
業
員
い
わ
く「
中
国
へ
行
く
と

元
気
に
な
れ
る
」。頑
張
れ
ば
結
果
が
す
ぐ
に

出
る
市
場
だ
か
ら
で
す
。国
内
に
な
い
パ
ワ
ー

が
満
ち
て
い
て
挑
み
が
い
の
あ
る
国
だ
と
思
い 滋賀銀行 取締役頭取　大道 良夫

広
範
囲
な
供
給
網
で
顧
客
を
支
え
る

八
千
代
産
業
の「
Ｂｅ 

ｔ
ｈｅｒｅ
」精
神

生
産
拠
点
に
、消
費
市
場
に

無
限
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
つ
ア
ジ
ア

ち
ゅ
う
ち
ょ

株式会社平和堂 

■所在地/滋賀県彦根市小泉町31

■設立/1957年６月

■資本金/116億1,437万円 

■事業内容/食料品・衣料品・住居関連品等の

　総合小売業 

■代表者/代表取締役社長　夏原 平和 

■URL/http://www.heiwado.jp/

■現地法人/中国（湖南省長沙市）

草津電機株式会社 

■所在地/滋賀県草津市東草津2-3-38

■設立/1948年３月

■資本金/14億5,500万円

■事業内容/小型モーターの製造販売

■代表者/代表取締役社長　北村 嘉英 

■URL/http://www.kusatsu.jp/

■現地法人/シンガポール、タイ、中国（上海市・

　広東省珠海市）、フィリピン

八千代産業株式会社 

■所在地/東京都千代田区丸の内3-3-1

　　　　 新東京ビル

■設立/1937年６月

■資本金/1,010万円 

■事業内容 /総合商社（機械部品） 

■代表者/代表取締役社長　山本 敏夫 

■URL/http://www.yachiyo-corp.co.jp/

■現地法人/シンガポール、中国（上海市・香港）
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安曇川特産のアドベリーで作った「あど果みるく」

西沢社長の匠の技が作り上げた工芸菓子「不老瑞祥」、2009年大阪食博覧
会で文部科学大臣奨励賞を受賞した

ア
ド
ベ
リ
ー
が
職
人
魂
を
刺
激

数
々
の
創
作
菓
子
が
誕
生
す
る

和
菓
子
作
り
の
常
識
を
超
え

和
洋
融
合
の
ス
イ
ー
ツ
を
開
発

湖
西
の
風
土
、歴
史
を
菓
子
に

地
元
を
代
表
す
る
店
を
目
指
す

■本社/高島市安曇川町田中43-1
■設立/1953年
■資本金/1,400万円
■従業員数/22人
■事業内容/和洋菓子の製造・販売

こんなものでいいと言いたくなるときもある。
でも、それを言ったら商品に愛着も
プライドももてなくなる。
だから、いつも自分に問いかける。
「もっとできるやろ」と。

有限会社とも栄菓舗　http://www.sweet-tomoe.com 代表取締役  西沢勝治氏

あ
ん

10 09かけはし かけはし2012.042012.04

特
産
ア
ド
ベ
リ
ー
使
用
の「
あ
ど
果
ミ
ル
ク
」が
人
気

「
お
う
み
の
名
工
」が
作
る
和
洋
折
衷
菓
子
。

有
限
会
社
と
も
栄
菓
舗

　
高
島
市
安
曇
川
町
の
特
産
品
と
し
て
知
名
度
が
高

ま
る〝
ア
ド
ベ
リ
ー
〞。ラ
ズ
ベ
リ
ー
や
ブ
ラ
ッ
ク
ベ
リ
ー
な

ど
と
同
じ
ベ
リ
ー
の
一
種
で
、正
式
名
は
ボ
イ
ズ
ン
ベ

リ
ー
と
い
う
。地
元
企
業
に
よ
る
ア
ド
ベ
リ
ー
を
使
っ
た

商
品
も
た
く
さ
ん
誕
生
し
て
い
る
。そ
の
な
か
で
も
人

気
を
博
し
て
い
る
の
が
和
洋
菓
子
製
造
の「
と
も
栄
菓

舗
」の
イ
チ
押
し
商
品「
あ
ど
果
ミ
ル
ク
」だ
。

　
あ
ど
果
ミ
ル
ク
は
ア
ド
ベ
リ
ー
の
タ
レ
を
ミ
ル
ク
餡
と

ま
ん
じ
ゅ
う
の
皮
で
包
ん
だ
焼
き
菓
子
。口
に
入
れ
る

と
皮
が
ほ
ぐ
れ
和
菓
子
ら
し
い
甘
み
が
広
が
る
。し
っ

と
り
と
し
た
ミ
ル
ク
餡
の
ま
ろ
や
か
な
味
わ
い
と
、ア
ド

ベ
リ
ー
の
酸
味
が
加
わ
っ
て
や
さ
し
い
ハ
ー
モ
ニ
ー
を
醸

し
出
す
。一
見
す
る
と
正
統
派
の
和
菓
子
だ
が
、和
洋

折
衷
の
現
代
的
な
ス
イ
ー
ツ
だ
。若
い
世
代
か
ら
年
配

者
ま
で
、幅
広
い
年
齢
層
に
親
し
ま
れ
る
味
わ
い
が
、土

産
品
と
し
て
も
重
宝
さ
れ
て
い
る
。

　一
方
、そ
の
製
法
が
プ
ロ
の
菓
子
職
人
の
間
で
注
目
さ

れ
て
い
る
。と
い
う
の
も
、和
菓
子
の
世
界
で
は
例
の
な

か
っ
た
焼
き
菓
子

の
中
に
タ
レ
を
入

れ
る
こ
と
を
発
想

し
、閉
じ
込
め
る
こ

と
に
成
功
し
た
か

ら
で
あ
る
。そ
の
前

例
の
な
い
菓
子
を

開
発
す
る
た
め
に
、

西
沢
勝
治
社
長
は

何
度
も
試
作
を
繰

り
返
し
た
。「
新
し

い
菓
子
を
作
る
に

は
、最
初
か
ら
う

ま
く
で
き
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。失

敗
を
重
ね
、数
を

作
っ
て
い
く
ご
と
に

問
題
が
見
え
て
く

る
。そ
れ
を
一
つ
ず
つ
ク
リ
ア
し
て
、よ
う
や
く
一
つ
の

菓
子
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。例
え
ば
、

一
般
の
ま
ん
じ
ゅ
う
の
皮
は
柔
ら
か
く
、タ
レ
を
入
れ
る

と
側
面
か
ら
流
れ
出
し
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
る
。そ

こ
で
小
麦
粉
の
配
分
を
変
え
、長
め
に
練
り
短
時
間
で

焼
き
上
げ
る
こ
と
で
、皮
を
固
め
に
仕
上
げ
る
こ
と
に

し
た
」。タ
レ
を
注
入
す
る
た
め
の
専
用
機
械
を
特
注

し
て
、よ
う
や
く
完
成
品
を
作
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
あ
る
。

　
ア
ド
ベ
リ
ー
は
道
の
駅「
藤
樹
の
里
あ
ど
が
わ
」の

２
０
０
６
年
開
業
に
向
け
て
開
発
し
た
特
産
品
だ
。旧

安
曇
川
町
商
工
会
が
中
心
と
な
り
ア
ド
ベ
リ
ー
生
産

協
議
会
を
立
ち
上
げ
、わ
が
国
で
初
め
て
本
格
的
な
栽

培
に
取
り
組
ん
だ
。そ
の
際
に
町
名
に
ち
な
ん
で
つ
け

た
愛
称
が
ア
ド
ベ
リ
ー
だ
。西
沢
社
長
は
同
協
議
会
の

加
工
部
会
の
部
会
長
を
務
め
、ア
ド
ベ
リ
ー
を
使
っ
た
商

品
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
ア
ド
ベ
リ
ー
は
ア
ン
ト
シ
ア
ニ
ン
や
葉
酸
な
ど
の
栄
養

素
を
多
く
含
む
食
品
だ
が
、菓
子
の
材
料
に
利
用
す
る

に
は
難
し
さ
が
あ
っ
た
。「
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
み
た
い
な
も
の

だ
ろ
う
と
軽
く
考
え
て
い
た
ら
、大
間
違
い
で
し
た
。酸

味
が
強
く
、独
特
の
風
味
が
あ
る
と
言
え
ば
い
い
が
、ク

セ
が
強
い
。私
自
身
、初
め
て
食
べ
た
と
き
に
は
こ
ん
な

に
酸
っ
ぱ
い
の
か
と
驚
き
ま
し
た
。し
か
し
、ア
ド
ベ
リ
ー

の
よ
う
に
ク
セ
が
あ
っ
て
、合
う
材
料
、合
わ
な
い
材
料

が
あ
る
と
い
う
の
は
、職
人
の
腕
の
見
せ
所
な
ん
で
す

よ
」。菓
子
の
素
材
と
し
て
利
用
す
る
に
は
多
く
の
課

題
が
あ
っ
た
が
、西
沢
社
長
の
職
人
魂
に
火
を
つ
け
た
。

こ
れ
ま
で
培
っ
て
来
た
技
術
と
知
識
を
駆
使
し
て
、餅
、

ム
ー
ス
、チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
、グ
ミ
、ジ
ェ
ラ
ー
ト
な
ど
、次
々

と
ア
ド
ベ
リ
ー
を
使
っ
た
新
商
品
を
作
り
出
し
た
。

　
和
菓
子
一
級
技
能
士
で「
お
う
み
の
名
工
」に
も
認

定
さ
れ
て
い
る
西
沢
社
長
。わ
が
国
の
和
菓
子
技
術
で

最
高
峰
と
い
わ
れ
る「
工
芸
菓
子
」の
技
の
持
ち
主
で
、

三
笠
宮
名
誉
総
裁
賞
を
は
じ
め
と
す
る
数
々
の
コ
ン
テ

ス
ト
で
表
彰
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、ア
メ
リ
カ・ミ
シ
ガ
ン

州
で
の
イ
ベ
ン
ト
で
和
菓
子
作
り
の
実
演
披
露
を
す
る

な
ど
和
菓
子
の
振
興
に
も
尽
力
し
て
い
る
。

　
と
も
栄
菓
舗
の
創
業
は
１
９
３
２
年
。西
沢
社
長
の

祖
父
で
あ
る
初
代
が
京
都
で
修
業
後
、J
R
安
曇
川

駅
前
に
店
を
開
い
た
。三
代
目
を
継
い
だ
西
沢
社
長
が

１
９
９
７
年
、藤
樹
街
道
沿
い
の
現
在
の
場
所
に
本
店

を
移
し
た
。

　
同
店
に
と
っ
て
、こ
の
本
店
移
転
は
大
き
な
転
機
と

な
っ
た
。店
を
新
し
く
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、商
品
コ
ン

セ
プ
ト
を
一
か
ら
練
り
直
し
た
。そ
し
て
、〝
西
近
江

の
風
土・
歴
史
・
文
化
を
お
菓
子
に
託
し
て
お
届
け
し

ま
す
〞と
い
う
思
い
を
込
め
、「
西
近
江
湖
風
菓
」と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
つ
け
た
。材
料
に
も
湖
西
の
農

産
物
を
よ
り
積
極
的
に
使
う
よ
う
に
な
っ
た
。最
初
は

卵
や
モ
チ
米
だ
け
だ
っ
た
が
、地
元
農
家
と
指
定
品
種

を
栽
培
し
て
も
ら
う
契
約
を
結
び
、カ
ボ
チ
ャ
、イ
チ

ジ
ク
、イ
モ
な
ど
と
次
第
に
品
目
を
増
や
し
て
いっ
た
。

そ
こ
で
、新
た
に
地
元
の
特
産
品
と
な
っ
た
ア
ド
ベ
リ
ー

を
使
っ
た
菓
子
の
開
発
に
も
熱
心
に
取
り
組
む
こ
と

が
で
き
た
。

　
品
揃
え
や
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
も
一
新
し
た
。高
級
感
の

あ
る
陳
列
台
に
、和
菓
子
や
洋
菓
子
、ケ
ー
キ
な
ど
、常

時
約
60
種
の
品
数
を
揃
え
、年
齢・性
別
も
購
入
理
由

も
幅
広
い
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
店
づ
く
り
を
行
っ

た
。「
菓
子
に
関
わ
る
こ
と
な
ら
ば
、〝
と
も
栄
に
行
け

ば
な
ん
と
か
な
る
〞と
便
利
に
使
っ
て
い
た
だ
け
る
。〝
菓

子
の
グ
レ
ー
ド
は
高
い
が
、親
し
み
や
す
い
町
場
の
店
〞

を
目
指
し
て
き
ま
し
た
」と
西
沢
社
長
は
手
応
え
を

語
る
。

　
今
や
地
元
の
方
々
に
親
し
ま
れ
る
地
域
一
番
店
の
地

位
は
確
か
な
も
の
と
な
っ
た
が
、職
人
と
し
て
、経
営
者

と
し
て
、西
沢
社
長
の
目
指
す
と
こ
ろ
は
さ
ら
に
高
い
。

「
一
生
一
品
と
言
っ
て
、職
人
が
後
世
に
残
せ
る
銘
菓
は
、

生
き
て
い
る
間
に
ひ
と
つ
作
れ
れ
ば
よ
い
と
言
わ
れ
ま

す
。〝
と
も
栄
と
言
え
ば
こ
の
菓
子
〞と
言
わ
れ
る
よ
う

な
商
品
を
作
り
育
て
た
い
。そ
し
て
、地
元
を
代
表
す

る
店
と
し
て
精
進
し
、成
長
す
る
よ
う
に
努
力
し
た
い
」。

と
も
栄
菓
舗
の
挑
戦
は
ま
だ
ま
だ
続
く
。



京
都
空
罐
工
業
株
式
会
社

時
代
に
ど
う
対
応
す
る
││
企
業
の
持
続
可
能
性
の
研
究

欧
州
の
環
境
基
準
に
適
応
す
る

環
境
配
慮
技
術
に
次
々
と
挑
む

扱
う
物
流
容
器
の
多
様
さ
で

需
要
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応

仲
間
と
の
連
携
で
成
り
立
つ

「
共
存
共
栄
型
」の
業
界

■本社/京都市伏見区西堺町875
■創業/1892年（明治25年）
■設立/1951年
■従業員/40名

■資本金/1,800万円
■業務内容/新ドラム缶及び再生ドラム缶の販売、ドラム缶の洗浄及び
　加工、鋼製ドラム缶・ステンレスドラム缶のレンタル、各種コンテナの
　洗浄・修理・保管、各種18L石油缶の販売等

企業の
持続可能性の研究

経営環境が大きく激しく変化する現在、永年にわたって事業を継続する企業が注目され、

「事業の持続可能性」がクローズアップされるようになってきました。このコーナーでは、

50年、100年と事業を持続してきた企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

ド
ラ
ム
缶
の
リ
ユ
ー
ス
業
務
。変
化
す
る

市
場
環
境
に
耐
え
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
多
様
化
」「
共
存
共
栄
」「
環
境
配
慮
」の
３
つ
。

循
環
型
社
会
と
い
う
言
葉
が
な
か
っ
た
昭
和
の
高
度
成
長
期
か
ら
使
用
済
み
ド
ラ
ム
缶
を

甦
ら
せ
て
き
た
ド
ラ
ム
缶
リ
ユ
ー
ス
。京
都
空
罐
工
業
株
式
会
社
も
そ
の「
捨
て
ず
に
生
か
す
」技
術
を

長
年
蓄
え
て
き
た
企
業
で
す
。変
化
を
繰
り
返
す
市
場
環
境
の
中
で
ど
の
よ
う
に
企
業
の
持
続
可
能
性
を
探
り
、

維
持
し
て
き
た
の
か
、ま
た「
い
ま
」を
ど
う
乗
り
越
え
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

代表取締役社長  本多宏和氏
京都空罐工業株式会社　http://www.kyocan.co.jp/

洗浄が施されるドラム缶

高性能で信頼性が高い“漏れ検査機”ヘリウムリー
クテスターを導入

収納容積の優れたIBC容器

よ
み
が
え

さ
び

12 11かけはし かけはし2012.042012.04

│
│
国
内
に
お
け
る
ド
ラ
ム
缶
リ
ユ
ー
ス

の
現
況
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

本
多
●
２
０
１
０
年
に
国
内
で
使
わ
れ
た

鋼
製
ド
ラ
ム
缶
の
総
数
は
約
２
５
０
７
万
本

で
す
。そ
の
う
ち
使
用
済
み
缶
を
リ
ユ
ー
ス

す
る
再
生
ド
ラ
ム
缶
は
約
１
１
１
８
万
本
で
、

業
界
団
体
の
日
本
ド
ラ
ム
缶
更
生
工
業
会

に
加
盟
す
る
更
生
業
者
は
全
国
に
約
85
社

あ
り
ま
す
。当
社
で
は
年
間
約
20
数
万
本

を
地
元
の
化
学
会
社
さ
ま
を
中
心
に
石
油

元
売
り
会
社
さ
ま
な
ど
に
も
使
用
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。ド
ラ
ム
缶
は
重
油・軽
油

な
ど
の
石
油
製
品
や
様
々
な
化
学
製
品
の

輸
送
や
保
管
に
使
わ
れ
る
物
流
容
器
で
す

が
、液
化
天
然
ガ
ス
の
普
及
や
景
気
の
低
迷

な
ど
の
影
響
で
需
要
が
こ
の
約
20
年
で
減
り

続
け
ま
し
た
。03
年
頃
に
や
っ
と
底
を
打
っ

た
と
思
っ
た
の
で
す
が
、リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク

の
影
響
で
再
び
減
少
に
転
じ
ま
し
た
。

│
│
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
御
社
の
業
績

が
、堅
調
な
理
由
は
ど
こ
に
？

本
多
●
当
社
の
強
み
は
取
り
扱
う
物
流
容

器
が
多
様
な
点
で
す
。使
用
済
み
ド
ラ
ム
缶

を
買
い
取
っ
て
洗
浄
、整
形
、再
塗
装
し
販
売

す
る
ド
ラ
ム
缶
リ
ユ
ー
ス
業
務
は
私
ど
も
の

柱
で
す
が
、売
上
金
額
で
見
る
と
実
は
全
体

の
４
割
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。残
る
６
割
の
内
訳

は
各
種
石
油
缶
の
販
売
や
ス
テ
ン
レ
ス
製
ド

ラ
ム
缶
の
レ
ン
タ
ル
業
務
、最
近
注
力
す
る
よ

う
な
っ
た
Ｉ
Ｂ
Ｃ
容
器（
コ
ン
テ
ナ
の
一
種
）の

洗
浄
業
務
な
ど
で
す
。レ
ン
タ
ル
業
務
は
、数

十
万
本
の
ド
ラ
ム
缶
を
大
阪
の
中
央
産
業

株
式
会
社
さ
ん
が
中
心
と
な
っ
て
、全
国
に

展
開
し
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
多
様
化
が

需
要
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
の
で
す
。

│
│
と
こ
ろ
で
、創
業
時
か
ら
ド
ラ
ム
缶

の
リ
ユ
ー
ス
を
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
？

本
多
●
創
業
は
１
８
９
２（
明
治
25
）年
に

な
り
ま
す
。当
時
は
本
多
商
店
と
し
て
酒

造
用
の
樽
の
更
生
や
一
斗
缶
の
加
工
販
売

を
京
都
伏
見
の
地
で
手
掛
け
て
い
ま
し
た
。

ド
ラ
ム
缶
の
リ
ユ
ー
ス
を
始
め
た
の
は
、昭

和
30
年
頃
に
地
元
の
化
学
会
社
さ
ま
が

「
樽
を
洗
え
る
な
ら
ド
ラ
ム
缶
も
洗
え
な
い

か
」と
洗
浄
を
依
頼
さ
れ
た
の
が
き
っ
か
け

で
す
。そ
の
会
社
は
ア
メ
リ
カ
か
ら
界
面
活

性
剤
を
ド
ラ
ム
缶
で
輸
入
し
て
お
ら
れ
ま

し
た
。新
し
い
素
材
に
苦
戦
し
な
が
ら
、ド

ラ
ム
缶
の
洗
浄
方
法
を
開
発
。こ
の
出
会
い

が
、創
業
１
２
０
年
を
迎
え
る
当
社
の
歴
史

の
中
で
最
大
の
転
機
に
な
り
ま
し
た
。

│
│
１
９
８
９
年
に「
Ｈ
Ｏ
Ｎ
Ｄ
Ａ・
Ｈ
Ⅱ

式
」と
い
う
新
洗
浄
方
式
を
開
発
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

本
多
●
当
時
は
人
手
不
足
だ
っ
た
の
で
、い

か
に
省
力
化
で
き
る
か
が
課
題
で
し
た
。試

行
錯
誤
の
末
、錆
を
落
と
す
た
め
の
特
殊
な

鋼
球
や
洗
浄
液
を
缶
内
に
投
入
し
、キ
ャ
ッ

プ
を
閉
め
る
作
業
の
自
動
化
な
ど
に
成
功

し
ま
し
た
。金
平
糖
の
よ
う
な
突
起
を
鋼

球
に
付
け
る
こ
と
で
錆
を
落
と
す
能
力
を

格
段
に
高
め
ま
し
た
。

│
│
こ
の
新
方
式
を
業
界
へ
公
開
し
た
の

は
な
ぜ
で
す
か
？

本
多
●
物
流
容
器
の
業
界
は
一
定
の
業
者

数
が
健
全
に
維
持
さ
れ
て
こ
そ
成
り
立
つ
、

い
わ
ば
共
存
共
栄
型
の
業
界
だ
か
ら
で
す
。

各
地
の
同
業
者
と
連
携
す
れ
ば
、輸
送
コ
ス

ト
が
か
さ
む
ド
ラ
ム
缶
で
も
京
都
に
居
な

が
ら
遠
方
の
お
客
さ
ま
と
お
取
り
引
き
で

き
ま
す
。ド
ラ
ム
缶
と
い
う
商
品
の
特
殊
性

も
あ
り
ま
す
が
、業
界
全
体
の
持
続
可
能

性
が
図
ら
れ
て
こ
そ
当
社
も
永
続
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
御
社
や
業
界
全
体
に
と
っ
て
需
要
が

減
っ
て
い
る「
い
ま
」こ
そ
が
大
き
な
転
機

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

本
多
●
そ
う
で
す
ね
。過
去
に
も
危
機
は

あ
っ
た
で
し
ょ
う
が
、「
い
ま
」も
大
き
な
転

機
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。も
の
づ
く

り
企
業
の
海
外
流
出
は
、再
生
ド
ラ
ム
缶
の

販
売
量
と
、使
用
済
み
ド
ラ
ム
缶
の
回
収
量

の
両
方
を
減
少
さ
せ
ま
す
。ま
た
、鋼
材
の

進
化
に
よ
っ
て
新
缶
に
使
わ
れ
る
板
が
ど
ん

ど
ん
薄
く
な
る
の
も
不
安
材
料
で
す
。鉄

球
を
打
ち
付
け
て
古
い
塗
装
を
剥
が
す
更

生
を
繰
り
返
す
と
鋼
板
が
薄
く
な
る
か
ら

で
す
。現
状
の
厚
み
で
は
６
〜
７
回
リ
ユ
ー

ス
で
き
ま
す
が
、鋼
板
が
さ
ら
に
薄
く
な
る

と
回
数
が
減
っ
て
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
影

響
し
か
ね
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
は
、更
生
を

繰
り
返
し
て
も
容
器
と
し
て
の
性
能
が
衰

え
な
い
、そ
ん
な
技
術
力
が
求
め
ら
れ
る
で

し
ょ
う
ね
。

│
│
そ
ん
な
中
で
昨
年
、名
古
屋
に
新
工

場
を
構
え
た
戦
略
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

本
多
●
Ｉ
Ｂ
Ｃ
容
器
の
洗
浄
業
務
に
本
腰

を
入
れ
る
た
め
で
す
。Ｉ
Ｂ
Ｃ
容
器
は
ド
ラ

ム
缶
４
本
分
の
設
置
ス
ペ
ー
ス
で
１
０
０
０

リ
ッ
ト
ル
も
の
収
納
容
積
の
優
れ
た
物
流

容
器
で
、欧
米
で
は
年
15
％
の
伸
び
率
で
需

要
が
増
え
て
い
ま
す
。当
社
も
こ
の
新
た
な

成
長
市
場
に
着
目
し
て
い
ま
す
。

│
│「
エ
コ
」と
い
う
切
り
口
も
今
後
の
企

業
継
続
へ
の〝
鍵
〞に
な
る
の
で
は
？

本
多
●
欧
米
と
取
り
引
き
さ
れ
て
い
る
ユ

ー
ザ
ー
を
中
心
に
環
境
配
慮
へ
の
ニ
ー
ズ
が

年
々
高
ま
っ
て
い
ま
す
。当
社
は
厳
し
い
欧

州
の
環
境
基
準（
Ro
H
S
）を
ク
リ
ア
で
き

る「
無
鉛
塗
装（
重
金
属
を
含
ま
な
い
塗

料
）」を
大
阪
の
斎
藤
塗
料
株
式
会
社
さ
ん

と
共
同
で
開
発
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、汚
れ

が
落
ち
づ
ら
く
、リ
ユ
ー
ス
が
困
難
だ
っ
た

ド
ラ
ム
缶
で
も
再
利
用
で
き
る「
二
重
構
造

エ
コ
ド
ラ
ム
缶
」も
独
自
に
開
発
し
ま
し
た
。

ま
た
一
方
で
、品
質
管
理
の
徹
底
を
図
る

た
め
、高
性
能
で
信
頼
性
が
高
い
と
い
わ
れ

て
い
る〝
漏
れ
検
査
機
〞ヘ
リ
ウ
ム
リ
ー
ク
テ

ス
タ
ー
を
い
ち
早
く
導
入
し
て
い
ま
す
。

│
│
新
し
い
技
術
開
発
に
積
極
的
に
挑
ま

れ
て
い
ま
す
ね
。

本
多
●
ド
ラ
ム
缶
の
こ
と
を
考
え
る
の
が
大

好
き
な
ん
で
す（
笑
）。会
社
を
持
続
し
て

こ
ら
れ
た
理
由
は
仕
事
を
楽
し
み
、ド
ラ
ム

缶
を
愛
し
続
け
て
き
た
か
ら
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。今
後
も
こ
れ
ま
で
通
り
に
歩
め
る
の

か
不
透
明
で
す
が
、ド
ラ
ム
缶
の
リ
ユ
ー
ス

業
務
は
必
ず
時
代
の
変
化
に
耐
え
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。ご
飯
を
食
べ
た
ら
お
茶
碗
を

洗
う
、そ
れ
と
同
じ
く
ら
い
自
然
な
習
慣
と

し
て
社
会
に
根
づ
い
て
い
る
の
で
す
か
ら
。



　日本銀行は長引くデフレから脱却するために、「消費者物価

上昇率を１％にする」という目途（めど）を掲げた。この「１％」と

はどのような数字なのか、今回は消費者物価指数のデータを

みてみたい。

　消費者物価指数とは、私たちの生活に必要な商品やサービ

スの費用が物価の変動によってどう変化するかを指数値で示

したものである。私たちが日常購入する食料品、衣料品、電気

製品、化粧品などの他に、家賃や授業料、理髪料などのサービ

スの動きなど購入頻度が高い588品目（2010年基準）の平均価

格を指数値で示したもので、毎月総務省から公表される。

　基準とされる年は５年ごとに改定され、現在は2010年が基準

になっている。対象品目は、新しい商品（財やサービス）が家計

の消費支出の一定の割合を占める場合は次の基準改定を待

たずに指数品目が追加される。2010年に追加されたのは「紙お

むつ（大人用）」「ETC車載器」「音楽ダウンロード料」など28品

目、一方、廃止されたのは「草履（ぞうり）」「テレビ修理代」「フィ

ルム」など22品目で、消費動向の変化が反映されている。

　全国の2011年の消費者物価指数（生鮮食品を除く総合指

数）の上昇率は（図１）、▲0.3％で３年連続でマイナスとなって

いる（09年▲1.3％→10年▲1.0％→11年▲0.3％）。また、県内

の2011年の消費者物価指数（生鮮食品を除く総合指数）の上

昇率も（図１）、▲0.7％で全国と同じく３年連続でマイナスが続

いている（09年▲0.8％→10年▲1.5％→11年▲0.7％）。これを、

10大費目別にみると（図２）、滋賀県で指数が上昇したのは、

灯油などの「光熱・水道」が＋2.3％、たばこなどの「諸雑費」が

＋4.5％。一方、「家具・家事用品」が▲4.9％（電気冷蔵庫などの

「家庭用耐久財」は▲9.4％）、「教養娯楽」が▲3.1％（液晶テレ

ビなどの「教養娯楽用耐久財」は▲20.1％）下落など、10項目中

７項目で前年を下回った。

　加速する価格競争や歴史的な円高、また昨年の東日本大震

災の自粛ムードによる物価の下落など、複数の要因によってデ

フレが進んでいるのが現状だ。デフレ脱却に向けて、いかに消

費者の購買意欲を刺激できるか、また、企業の厳しい経営環境

を改善できるか、引き続き注目していきたい。

Text by　しがぎん経済文化センター　山西 麻美

「消費者物価指数」
―デフレ現象に歯止めはかかるか―

購入頻度の高い588品目が対象 １０項目中７項目が下落

（年）

図１　消費者物価指数（生鮮食品を除く）
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図２　10大費目指数の対前年上昇率（2011年）
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江戸彼岸桜

　
現
在
、日
本
に
は
山
桜
の
よ
う
な
野
生
種
の
桜
が
10
種
類

ほ
ど
あ
り
、栽
培
品
種
な
ど
を
含
め
る
と
2
5
0
〜
3
0
0

種
類
と
も
い
わ
れ
て
い
る
。染
井
吉
野
は
、江
戸
彼
岸
桜
と

大
島
桜
と
を
交
配
さ
せ
た
栽
培
品
種
で
、花
が
華
麗
で
あ

り
、若
木
の
頃
か
ら
花
つ
き
が
良
く
成
長
も
早
い
た
め
、全

国
の
学
校
や
公
園
、街
路
な
ど
に
好
ん
で
植
樹
さ
れ
て
き
た
。

　
県
内
に
は
多
く
の
桜
の
名
所
が
あ
る
が
、海
津
大
崎
の
桜

は
今
や
そ
の
代
表
的
な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。約
４
㎞
に
渡
っ

て
湖
岸
道
路
沿
い
に
咲
く
染
井
吉
野
は
圧
巻
で
、ピ
ー
ク
時

に
は
全
国
か
ら
花
見
客
が
押
し
寄
せ
、大
変
な
賑
わ
い
と
な

る
。そ
し
て
、海
津
か
ら
少
し
離
れ
た
山
側
へ
と
北
西
の
方

向
に
足
を
運
ん
で
み
る
と
、町
は
ず
れ
の
ひ
っ
そ
り
と
し
た

共
同
墓
地
に
、一
本
大
き
く
そ
び
え
る
江
戸
彼
岸
桜（
東
彼

岸
桜
）が
見
え
て
く
る
。江
戸
彼
岸
桜
の
開
花
時
期
は
、染

井
吉
野
よ
り
も
１
週
間
ほ
ど
早
い
た
め
、海
津
大
崎
の
桜
と

同
時
に
満
開
を
楽
し
む
こ
と
は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

こ
の
品
種
特
有
の
開
花
か
ら
満
開
に
至
る
ま
で
の
期
間
に

見
ら
れ
る
花
の
色
の
移
り
変
わ
り
は
美
し
く
必
見
で
あ
る
。

　
樹
齢
が
推
定
で
も
3
0
0
年
以
上
と
い
わ
れ
る
こ
の
桜

は〝
清
水
の
桜
〞と
呼
ば
れ
て
お
り
、樹
齢
数
に
間
違
い
が
な

け
れ
ば
、今
か
ら
約
3
0
0
年
前
の
元
禄
の
頃
に
は
、こ
の

地
に
根
を
張
っ
て
い
た
こ
と
に
な
る
。言
い
伝

え
に
よ
る
と
、「
そ
の
昔
、加
賀
藩
の
前
田
利

家
が
こ
の
桜
の
前
を
通
り
か
か
り
、そ
の
後
、

何
度
も
振
り
返
っ
て
見
た
と
こ
ろ
か
ら
、〝
見

返
り
桜
〞と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」と
あ

る
。と
こ
ろ
が
、こ
れ
に
は
疑
問
が
残
る
。と
い

う
の
も
、前
田
利
家
は
史
実
上
1
5
9
9
年

に
没
し
て
お
り
、逸
話
が
正
し
い
の
で
あ
れ
ば
、

利
家
は
元
禄
時
代
ま
で
生
き
て
い
た
こ
と
に

な
る
。

　
そ
れ
は
と
も
か
く
、清
水
の
桜
が
長
寿
で

あ
る
こ
と
に
間
違
い
は
な
い
の
だ
が
、桜
の
場
合
、結
局
の
と

こ
ろ
、ど
れ
ほ
ど
長
生
き
し
よ
う
と
も
、も
て
は
や
さ
れ
る
の

は
花
盛
り
ば
か
り
で
、10
日
ほ
ど
の
花
の
時
期
が
終
わ
る
と
、

あ
た
か
も
命
果
て
た
か
の
よ
う
に
無
視
さ
れ
る
存
在
だ
。し

か
し
、桜
は
残
り
の
3
5
5
日
、人
の
噂
に
の
ぼ
る
こ
と
が
な

く
と
も
、再
び
訪
れ
る
花
季
の
た
め
懸
命
に
生
き
る
の
で
あ

る
。私
た
ち
は
、草
木
を
愛
で
る
と
き
、花
の
美
し
さ
に
の
み

心
を
奪
わ
れ
が
ち
だ
が
、葉
桜
が
つ
く
る
愛
ら
し
い
果
実
や

木
洩
れ
日
、美
し
く
紅
葉
し
た
葉
な
ど
に
も
心
を
寄
せ
て
み

た
い
も
の
だ
。

ひ
っ
そ
り
咲
く
御
隠
居
桜
。

琵琶湖の記憶

文
・
絵
◎
今
森
洋
輔

し
ょ
う
ず

に
ぎ

今森洋輔●いまもりようすけ

画家、イラストレーター。1962年、滋賀県大津市に生まれる。幼少よ
り、琵琶湖とその周辺に広がる里山で遊び育つ。87年よりフリーラン
ス、ネイチャー・イラストレーションの分野で活躍。博物画の西洋的
伝統と日本的画法を巧みに融合させ、新しい境地を開いた。主な著
書に「森のアトリエから」、「琵琶湖の魚」、「琵琶湖の水鳥」、「水草の
森」。共著に「むしむしだあれ」、「すきすきどうぶつ」、「琵琶湖里山ふ
るさと散歩」。成安造形大学非常勤講師。2002年に第49回産経児童
出版文化賞推薦、03年に第16回大津市文化奨励賞を受賞。
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リテール業務を営む金融機関は、人民元預金の獲得競争を展開している

大手日系スーパーでは、店内に香港ドルと人民元との
交換レートを提示し、人民元での支払いも対応している

現金を引き出す際に、香港ドルか人民元かを選択できる

中国・香港情報

TOPICS

　香港の主な収入源は、観光である。

昨年の香港の旅行客数は前年比16.4%

増の4,192万人で過去最高を記録した。そ

のうち中国本土からの旅行客は同23.9％

も増加して2,810万人、全体の約67％を占

めた。増加の背景には、深圳市民へのマ

ルチビザ（数次査証）発給があったとされ

ている。

　本土からの旅行客の購買力には目を見

張るものがある。本土ではブランド品に15～

25％、酒や化粧品に50％超課せられる輸

入関税も、香港では非課税であり、本土か

らの旅行客が買い物に熱をあげている。

　買い物にはクレジットカードなどを利用す

るケースが多いが、なかにはかばんに100

元札をぎっしり詰めて店員と価格交渉する

人もおり、そのエネルギーに圧倒される。ブ

ランドショップの本土からの旅行客の長い行

列は、香港での見慣れた光景となっている。

　観光地ではない住宅地域でもキャリー

ケースを持った本土からの旅行客を多数

見かける。私の自宅近くの大手日系スー

パーでも、本土からの旅行客向けに「人民

元使用可能」のボードを掲示し、人民元で

の買い物を歓迎している。銀行ＡＴＭから

現金を引き出す際にも、香港ドルか人民元

か、の選択ができるなど、人民元は香港で

すっかり身近な存在になった。

　中国人民銀行と香港金融管理局は

2010年、香港で「オフショア人民元市場」

を認可。中国政府公認の市場として人民

元決済が行われ、資金調達や運用の

マーケットもある。

　買い物などで支払われた人民元は「オ

フショア人民元」として香港の銀行に預金

される。2004年２月、香港の銀行での人民

元預金が解禁されたが、人民元の先高感

を背景に「香港ドルを売って人民元を買

う」動きが加速し残高は2011年１年間で約

2,736億元（約３兆３千億円）も増加、昨年

末時点で5,885億元（約７兆１千億円）とな

り、香港は世界最大の「オフショア人民元

市場」になった。

　しかし、昨年からこの人民元預金に異

変が起きている。オフショア人民元の運用

は、従来は預金しか選択肢がなかったが、

海外の投資家が中国本土外で調達した

人民元を本土の株式・債券に投資できる

「RQFII（適格海外機関投資家）制度」が

解禁された。オフショア人民元の新たな投

資先ができたことにより、昨年12月単月の

香港域内の人民元預金は前月比約388

億元、6.2％減少し、2004年の人民元業務

開始以来最大の落ち込みとなった。

　運用手段の拡大などによる香港域内

の人民元預金の減少は、マーケットの人

民元金利を上昇させた。香港でリテール

業務を営む銀行などは“人民元預金キャ

ンペーン”を展開、運用の選択肢が広がる

人民元預金獲得に懸命だ。

　昨年、人民元建てによる対中直接投資

の規制が緩和され、香港から中国本土の

企業へ人民元建て融資が可能となった。

　香港からメジャー通貨を目指す人民元

は、規制緩和の進行とともに決済金額の

増加と人民元建て融資取引の拡大が見

込まれる。

　当行香港支店では、従来の人民元預

金、送金業務に加えて“人民元建て融

資”をおこなう体制を整え、中国・上海に

進出の日系企業にこのほど融資実行し

た。中国本土の企業への“人民元建て融

資”は、日本の地方銀行として初めてで

ある。

　中国へ進出の日系企業に対して従来

の米ドル・日本円でのクロスボーダーローン

に加え、人民元建てご融資をメニューの

一つとして提案、お客さまの中国ビジネス

をご支援していきたい。

香港の銀行が
人民元預金獲得競争

香港でますます旺盛な
中国人の消費力

当行が日本の他地銀に
先駆けて人民元建て融資

text by  滋賀銀行 香港支店 山岡 剛

香港における人民元の動向

ブランドショップに並ぶ人たち。中国本土からの旅行客が目立つ

中国本土から多数の旅行客が香港を訪れ、自国通貨である
“元”をふんだんに使っている。「オフショア人民元市場」（中国本
土外の人民元市場）としての地位確立を目指してきた香港で
は、中国本土からの旅行客の旺盛な消費に支えられて人民元の
プレゼンスが高まる一方である。香港での人民元の“今”をレ
ポートする。

地銀初 中国本土向け
人民元建て融資実行

　当行は３月１日、香港から中国本土向けの人

民元建て融資を実行しました。これは地方銀行

初の取り組みです。

　従来、人民元は中国本土のみで流通する規制

通貨でしたが、中国経済の発展とともに規制が

緩和され、香港では人民元のオフショアマーケッ

ト（域外市場）として取引量が増加しています。中

国当局による人民元建て資本取引の規制緩和を

受け、当行は香港に支店を持つ強みを生かし、今

般の融資を実行しました。

　人民元の国際化は徐々に進んでいます。しか

し、日中間の人民元建て決済は円換算で1,500

億円相当（2011年）と全体の貿易額のわずか

１％足らずです。その理由の一つは、「資本取引

の規制」です。現地法人設立時の資本金を含め

た出資や増資、親子ローン、中国域外からの金

融機関借入などは、米ドルや日本円などの外貨

建てが主流です。今回の人民元建て融資につい

ても、関連当局への認可申請など詳細が決定し

ておらず、手続きに多大な時間を要することに

なりました。もう一つは、「人民元調達に係る規

制」です。日本国内で人民元を調達するには、資

金使途を明確にする必要があり、米ドル、ユーロ

のように、自由に調達することができません。

　最近では、中国人民銀行から、中国からの輸出

入貿易、サービス貿易などの経常項目に従事可

能な企業であれば、すべて人民元建て決済が可

能となる内容の通達が公布されるなど、規制は

少しずつ緩和され人民元決済額は増加していま

す（下表ご参照）。今後も人民元マーケットの拡

大と中国本土の規制緩和により、中国現地法人

の資金調達はますます多様化すると考えられま

す。人民元ニーズに対応するために、当行は海外

拠点と連携し、さらにサービス向上に努めます。

（しがぎんアジア月報３月号より 国際部アジアデスク）

クロスボーダー貿易 人民元決済額の推移

出典:中国人民銀行
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県内景気の動向

 現 状　県内製造業の生産活動の現状を鉱

工業生産指数の推移からみると、「鉄鋼業」や

「金属製品」「輸送機械」などは前月に比べ上

昇しているものの、「電気機械」や「精密機械」

「食料品」「その他」などは低下しているため、

全体に低調な動きが続いているとみられる。

　需要面をみると、普通・小型乗用車や大型・

小型四輪トラック、軽乗用車の新車登録・販売

台数が前年比大幅のプラス、新設住宅着工戸

数が貸家と分譲住宅の大幅増加により、全体

では３か月ぶりのプラス、さらに、公共工事は

請負件数、金額がともにプラスとなったことな

どが堅調な動きとしてあげられる。一方、民間

非居住用建築着工床面積でみた民間設備投

資の動向はサービス業用と商業用が大幅プ

ラスとなったものの、鉱工業用が前年比マイ

ナスかつ低水準に止まったため、３業用計で

は前月に続きプラスとなったものの、水準は

低い。また、大型店売上高は飲食料品と一部

の衣料品で比較的堅調に推移しているもの

の、家電機器、家庭用品、身の回り品などが不

個人消費 民間設備投資県内景気
天気図

上昇・好転 横ばい 下降・悪化前月比景気天気図凡例 晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨

振なため、全店ベース、既存店ベースともに６

か月連続で前年を下回っている。

　このような状況の中で雇用情勢は、有効求

人倍率は９か月連続で全国レベルを下回り、

企業側の雇用状況をみると、常用雇用指数は

12か月連続で前年を上回っているものの、製

造業の所定外労働時間指数が前月に続き前

年を下回った。

　また、２月に実施した県内企業動向調査によ

ると（20ページをご参照）、電力供給問題によ

る事業の制約、歴史的な円高による輸出の低

迷、タイの洪水によるサプライチェーンの混

乱、欧州債務危機による海外経済の低迷など

の問題から、自社業況判断ＤＩは再び悪化した。

　これらの状況をまとめると、県内景気の現

状は、生産活動や需要面の一部で前向きな動

きもみられるものの、総じて厳しい状況が続

き、全体的に盛り上がりに欠けた弱含みの状

態にあるものと考えられる。

 今後の動向　県内製造業の生産活動は、欧

州債務危機に伴う中国の景気減速による海外

需要の低迷、高水準の円高推移のなかでの生

産の海外シフトや輸入品の増加などによる生

現在の景気 生産活動 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

　2011年12月の県内製造業の生産状況は、鉱工業生産指

数（2005年＝100）の「原指数」が97.2、前年同月比－8.0％

と、４か月連続かつ大幅のマイナスとなり、「季節調整済指

数」も99.3、前月比－0.1％で、３か月ぶりのマイナスとなっ

た。業種別(中分類)に12月の季調済指数をみると、水準が

高いのは「精密機械」や「窯業・土石」「化学」などで、逆に

「金属製品」や「繊維」「その他」などは低い。また、前月に比

べると、「鉄鋼業」や「金属製品」「輸送機械」などは上昇し

たが、「電気機械」や「精密機械」「食料品」「その他」などは

低下した。

　また、12月の鉱工業の「出荷指数」と「在庫指数（製品在

庫）」を前年比でみると、出荷は４か月連続でマイナスとなり

（原指数99.1、前年同月比－6.9％）、在庫は６か月連続で前

年を大きく上回っているため（同99.3、同＋22.0％）、在庫循

環図では引き続き“意図せざる在庫増加局面”にある。

　2012年１月の「大型店売上高（全店ベース＝店舗調整前、

対象店舗数は昨年が91店舗に対し今年は92店舗）」は前年

同月比－1.4％で６か月連続のマイナスとなっている。品目

別では、ウェイトの高い「飲食料品」が18か月連続のプラス（同

＋0.3％）、寝装具類などの「その他の衣料品」が11か月連続

かつ大幅のプラス（同＋13.5％）となったものの、「身の回り

品」（同－9.2％）は25か月連続、「家庭用品」（同－10.7％）は

10か月連続でともに前年を下回り、「家電機器」は６か月連

続かつ大幅のマイナス（同－21.2％）、「衣料品」全体も再び

前年を下回った（同－3.3％）。また、｢既存店ベース（＝店舗

調整後）」の売上高も全体では６か月連続の前年比マイナス

となり、伸び悩んでいる（同－1.8％）。

　一方、１月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」

は、「普通乗用車（３ナンバー車）」（1,522台、同＋70.8％）、

「小型乗用車（５ナンバー車）」（1,509台、＋51.2％）とも

に伸び率は二ケタのプラスで、２車種合計では５か月連続

の大幅プラスとなっている（3,031台、同＋60.5％）。「軽乗

用車」も４か月連続の大幅プラスとなり、回復傾向がみら

れる（1,904台、同＋34.0％）。これらの動きは、昨年12月

20日から復活したエコカー補助金が後押ししているため

とみられる。

　１月の「新設住宅着工戸数」は870戸、前年同月比＋20.3％

で、３か月ぶりのプラスとなった。種類別でみると、｢持家」は

344戸、同－0.3％で、４か月連続のマイナスとなったものの、

｢貸家」は274戸、同＋25.1％で、６か月ぶりのプラス。また、

「分譲住宅」は252戸、同＋60.5％で、前月に続き大幅のプラ

スとなった。内訳をみると、「一戸建て」は前年並み（99戸、

前年差＋４戸）、「分譲マンション」は前月に続き三ケタの申

請となった（153戸、同＋91戸）。

産の減少といった懸念材料はあるものの、ハ

イブリット車などのエコカー、スマートフォンや

タブレット端末といった消費関連の需要拡大

に加え、東日本大震災の復興予算執行に伴う

間接的な需要拡大により、関連業種をはじめと

した回復の動きが出てくるものと考えられる。

　また、個人消費では、家計所得の伸び悩み、

将来の増税に備えた節約志向の一層の強ま

りなど、消費マインドの低迷は続くものの、ス

マートフォンやタブレット型の情報端末機器に

加え、復活したエコカー補助金の効果がみら

れる乗用車販売、節電、省エネ対応の家電機

器や日用品、円高メリットのある海外旅行など

は今後も堅調に推移すると考えられ、概して

底堅い展開に向かうものと思われる。一方、民

間設備や住宅着工などの投資関連では、省エ

ネや新エネ対応の動きはみられるものの、円

高や株安による企業業績の悪化、円高に伴う

国内投資の見直し、景気の先行き不透明感な

どから、全体に力不足の展開に止まろう。した

がって、今後の県内景気は投資関連の一部で

は厳しさが残るものの、全体的に回復に向け

た底堅い動きが出てくるものと考えられる。

「鉱工業生産指数」は、
前年比、前月比ともにマイナス

「乗用車新車登録台数」は、
５か月連続の大幅プラス

「新設住宅着工戸数」は、
３か月ぶりのプラス
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県内企業動向調査１－３月期の実績見込みと４－６月期の見通し

－51）、非製造業は＋６ポイント（－21→

－15）で、建設業で大幅に悪化し、非製

造業ではやや持ち直す見込み。

①全体の動向（図３）

　現在の販売価格ＤＩ（「上昇」と回答し

た企業の割合から「下落」と回答した企

業の割合を引いた値）は－19で、前回（11

年10－12月期）と横ばい（－19）で、依然

「下落」が「上昇」を大きく上回っている。

　３か月後は、－２ポイント（－19→－21）

でほぼ横ばいとなり、引き続き厳しい状

況が続く見通しである。

②業種別の動向

　業種別にみると、製造業は－３ポイント

（－17→－20）、建設業は＋４ポイント（－35

→－31）、非製造業は＋４ポイント（－16→

－12）となった。依然、全業種でマイナス

であるものの、非製造業で改善の兆しが

みられ、なかでも、小売は上昇に転じた。

　３か月後は、製造業は－２ポイント

（－20→－22）、建設業は－９ポイント

（－31→－40）、非製造業は＋２ポイント

（－12→－10）の見通し。

　３か月後は、製造業は＋３ポイントの

－31、建設業は－20ポイントの－57、非

製造業は＋１ポイントの－31となり、建

設業が大きく落ち込む見通しである。

①全体の動向（図２）

　現在の売上ＤＩ（「増加」と回答した企

業の割合から「減少」と回答した企業の

割合を引いた値）は－20で、前回（11年

10－12月期）の－10から10ポイントの下

落となった。

　３か月後は、－３ポイント（－20→－23）

で厳しい状況が続く見通しである。

②業種別の動向

　業種別にみると、製造業は－10ポイ

ント（－７→－17）、建設業は＋５ポイント

（－32→－27）、非製造業は－17ポイント

（－４→－21）となった。製造業のなかで

は、輸送用機械が上昇、繊維もプラスを

維持し引き続き好調であったが、金属

製品、一般機械、電気機械、化学、その

他の製造が大きく下落し、非製造業で

は、ほとんどの業種が下落した。

　３か月後は、製造業は－３ポイント（－17

→－20）、建設業は－24ポイント（－27→

い」と答えた企業の割合から「悪い」と

答えた企業の割合を引いた値）は前回

（11年10－12月期）の－24から－10ポイ

ントの－34となった。震災後、Ｖ字型の

回復をみせたが、その後の電力供給問

題による事業の制約、歴史的な円高に

よる輸出の低迷、タイの洪水によるサ

プライチェーンの混乱、欧州債務危機

による海外経済の低迷などの問題に

よって、景況感は再び悪化した。

　３か月後の見通しは、横ばい（－34→

－35）で、厳しい状況が続くとみられる。

②業種別の動向

　業種別でみると、製造業は－12ポイ

ント（－22→－34）、非製造業は－11ポイ

ント（－21→－32）と大幅に下落し、建設

業は－１ポイント（－36→－37）で横ばい

だった。製造業では、一般機械、電気機

械、化学、窯業・土石、その他の製造など

の業種を中心に下落し、非製造業では、

小売の下落が大きかった。建設業が横

ばいでとどまった要因は、年度末が近づ

き、官公庁を中心に受注が増加してい

るためとみられる。

①全体の動向（図４）

　現在の経常利益ＤＩ（「増加」と回

答した企業の割合から「減少」と回

答した企業の割合を引いた値）は、

前回（11年10－12月期）の－18から

－７ポイントの－25で、再び震災直後

（11年４－６月期：－25）の水準にまで

悪化した。

　３か月後は、－５ポイント（－25→

－30）となり、さらに悪化する見通し

である。

②業種別の動向

　業種別にみると、製造業は－11ポイ

ント（－13→－24）、建設業は＋１ポイン

ト（－37→－36）、非製造業は－８ポイン

ト（－14→－22）となり、製造業と非製造

業で大幅に悪化し、なかでも製造業は、

震災直後の水準（11年４－６月期：－18）

を下回った。

　３か月後は、製造業は－３ポイント

（－24→－27）、建設業は－19ポイント

（－36→－55）、非製造業は－１ポイント

（－22→－23）で、建設業で大幅に悪化

する見通しとなっている。

①全体の動向（図１）

　現在の自社業況判断ＤＩ（業況が「良

今回の調査によると、現在（１－３月期）の業況判断ＤＩは－34で前回調査（11年10－12月期）の－24から、
－10ポイントで大きく下落した。震災後、Ｖ字型の回復をみせたが、その後の電力供給問題による事業の制
約、歴史的な円高による輸出の低迷、タイの洪水によるサプライチェーンの混乱、欧州債務危機による海外
経済の低迷などの問題によって、景況感は再び悪化した。
業種別でみると、製造業は－12ポイント（－22→－34）、非製造業は－11ポイント（－21→－32）と大幅に
下落し、建設業は－１ポイント（－36→－37）で横ばいだった。製造業では、一般機械、電気機械、化学、窯業・
土石、その他の製造などの業種を中心に下落し、非製造業では、小売の下落が大きかった。
３か月後は、製造業は＋３ポイントの－31、建設業は－20ポイントの－57、非製造業は＋１ポイントの－31
となり、建設業が大きく落ち込む見通しで、全体でも－１ポイントの－35となる見通しである。

Text by しがぎん経済文化センター　森下　剛志

景況感は再び悪化

県内経済情報

販売価格ＤＩ…
厳しい状況続くも、
非製造業で改善の兆し

売上ＤＩ…
製造業、非製造業が大幅に悪化

経常利益ＤＩ…
震災直後の水準に、再び悪化

自社の業況判断ＤＩ…
製造業を中心に再び悪化

調査名：「県内企業動向調査」
調査時期：２月６日～２月22日
調査対象先：1,000社
有効回答数：603社
 （有効回答率 60％）
 うち製造業：   282社（有効回答数の構成比 47％）
 うち建設業：   101社（　　　　 〃　　　　 17％）
 うち非製造業：220社（　　　　 〃　　　　 36％）

図１　自社の業況判断ＤＩの推移
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図2　売上ＤＩの推移
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図３　販売価格ＤＩの推移
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図４　経常利益ＤＩの推移
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22 かけはし 2012.4 かけはし2012.4 21※「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

項
目

年　月

鉱工業指数（２００5年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０１０年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２００9年度（年） ※88．3 − ※▲１5．7 − ※▲１7．8 − ※▲１２．5 ※１０１．5 − ※▲０．8 ※39１，99２ ※▲8．7 ※36２，０8０ ※7．6 ※▲１．6 ※▲7．4
２０１０年度（年） ※１０１．3 − ※１4．7 − ※１２．7 − ※▲１０．7 ※１００．０ − ※▲１．5 ※38２，２63 ※▲２．5 ※２95，747 ※▲１8．3 ※▲２．２ ※▲3．4
２０１１年度（年） ※P　１０3．０ − ※P　１．7 − ※P　０．5 − ※P　２２．０ ※99．3 − ※▲０．7 ※3２9，558 ※▲１3．8 ※２79，０２１ ※▲5．7 ※０．7 ※▲１．4
２０１１． 　 １  １１０．4 3．5 １２．２  ０．5 １０．4 ２．8 ▲7．3 99．２ ▲０．3 ▲１．１ 349，75２ 4．8 3０6，０００ ▲１3．3 ０．3 ▲２．０
　　　　　　　 ２ １０8．4 ▲１．8 9．２ ▲3．２ 5．9  ２．１ ▲5．4 98．9 ▲０．3 ▲１．２ 363，999 6．5 ２7０，738 ▲１０．9  ２．9 ▲０．3
　　　　　　　 3 １０3．4 ▲4．6 6．7 ▲7．5 １．１ 6．5 １．9 99．6 ０．7 ▲０．5 3２8，44１ 7．１ 376，２74 １3．4 １．２ ▲２．０
　　　　　　　 4 １０１．5 ▲１．8 ０．０ １．０ ▲２．4 ▲3．１ ▲3．２ 99．9 ０．3 ▲０．3 ２99，63２ ▲7．4 33１，２63 １8．5 5．２ ▲２．6
　　　　　　　 5 １０7．１ 5．5 　8．9 5．7 8．3 １．１ ▲5．3 99．9 ０．０ ▲０．5 ２１6，4０7 ▲２3．２ ２7０，２２6 ０．5 ▲０．8 ▲２．7
　　　　　　　 6 １０7．3 ０．２ 6．8 　5．０ 8．１ 3．２ ▲4．3 99．3 ▲０．6 ▲１．１ 3１7，68０ ▲38．6 ２２7，758 ▲２．9 ０．9 ▲０．9
　　　　　　　 7 １０２．8 ▲4．２ ▲１．２ ▲4．２ ▲０．8 　4．０ 7．7 99．１ ▲０．２ ▲０．9 363，１4２ ▲4．8 ２6１，０47 9．２ 4．7 3．4
　　　　　　　 8 １０4．9 ２．０ 3．8 ▲１．3 　１．6 9．3 ２２．０ 99．3 ０．２ ▲０．6 ２8２，34１ ▲9．8 ２6１，87１ ▲２１．０ ▲　０．１ ▲１．4
　　　　　　　 9 96．7 ▲7．8 ▲7．4 ▲6．8 ▲6．０ ▲２．6 ２１．8 99．２ ▲０．１ ▲０．7 ２77，797 ▲8．０ ２38，２49 ▲１3．１ ▲　１．8 ▲3．２
　　　　　　　１０ 98．4 １．8 ▲０．9 　０．9 ▲１．5 ▲０．6 ２3．4 99．4 ０．２ ▲０．4 ２99，9２０ ▲１０．7 ２２5，２4０ ▲２6．7 ▲　０．8 １．9
　　　　　　　１１ 99．4 １．０ ▲5．9 　０．9 ▲8．０ １．3 ２5．２ 99．１ ▲０．3 ▲０．3 ２74，２39 ▲２０．4 ２3１，339 ▲１9．4 ▲　２．０ ▲２．8
　　　　　　　１２ P　99．3 P▲０．１ P▲8．０ P　4．０ P▲6．9 P▲3．２ P　２２．０ 98．8 ▲０．3 ▲０．6 58１，34１ ▲２7．8 348，２49 3．０ ▲　０．5 ▲０．9
２０１２． 　 １ 98．8 ０．０ ▲０．3 ２79，473 ▲２０．１ ２48，4０6 ▲１8．8 P▲　１．4 P▲１．8
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（２０１２． 3． １9現在）（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の回答割合。
　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２００9年度（年） ※33，9１１ ※▲１．7 ※54２，4０9 ※▲36．9 ※9，77１ ※▲33．4 ※▲１8．7 ※▲4２．5 ※▲54．4 １０4，3１6 ▲１4．3 ０．76 ０．38 １１，573 7０．9
２０１０年度（年） ※37，3０6 ※１０．０ ※4０7，34０ ※▲２4．9 ※9，688 ※▲０．8 ※7．０ ※▲２4．4 ※58．０ 94，２5２ ▲9．6 ０．94 ０．54 7，6０２ ▲34．3
２０１１年度（年） ※3０，368 ※▲１8．6 ※486，44０ ※１9．4 ※8，7２6 ※▲9．9 ※▲3．１ ※▲１7．9 ※▲１１．6 − − − − − −
２０１１． 　 １ １，889 ▲２6．8 ２０，２7２ ▲37．１ 7２3 ▲２１．3 ０．3 ▲39．０ ▲２7．3 3，１１6 ▲49．8 １．０5 r　０．59 6，655 ▲２5．7
　　　　　　　 ２ ２，78２ ▲１6．3 ２１，668 ▲２．3 58２ ▲１０．０ ▲9．4 ▲２6．5 36．3 3，4１3 ▲35．9 r　０．96 r　０．6０ 6，5０4 ▲２5．4
　　　　　　　 3 3，354 ▲33．5 3２，64０ ２8．6 7１8 7．5 6．１ 33．8 ▲3０．9 8，648 ▲36．8 r　１．０１ r　０．6１ 6，47１ ▲２3．8
　　　　　　　 4 １，０99 ▲6２．9 44，7０9 48．5 655 ▲２8．5 ▲１１．5 ▲47．4 ▲44．7 １０，398 ▲9．6 r　０．98 ０．6２ 6，6００ ▲２０．8
　　　　　　　 5 １，574 ▲38．２ 3１，74１ 56．１ 6０１ ▲２．9 ２4．7 ▲6．3 ▲１１．8 １１，954 ２3．０ r　０．97 ０．6０ 7，１44 ▲１3．9
　　　　　　　 6 ２，5１7 ▲２4．8 34，9０3 34．9 83１ ▲１3．6 １．3 44．9 ▲6２．8 6，887 ▲２4．4 ０．97 r　０．6１ 7，556 ▲１１．6
　　　　　　　 7 ２，7０１ ▲２9．8 38，564 １．8 7１4 ▲１4．１ ２．8 １7．7 ▲6０．０ 7，8１4 ▲8．9 ０．96 ０．6０ 7，584 ▲１０．4
　　　　　　　 8 ２，4１5 ▲3１．8 76，０１4 ２０．4 93２ 9．１ 6．7 ▲8．5 63．5 8，１33 ▲１7．9 r　０．98 r　０．6２ 7，77１ ▲8．5
　　　　　　　 9 3，588 9．5 ２7，458 ▲１．１ 57０ ▲２２．２ 4．7 ▲57．4 ▲２２．２ １１，686 １6．8 r　１．０１ r　０．6１ 7，２０２ ▲9．3
　　　　　　　１０ ２，99２ ２２．5 34，784 ▲5１．２ 847 8．２ ▲２０．7 ▲8．8 １85．6 8，353 ▲8．１ r　０．86 r　０．59 6，955 ▲5．7
　　　　　　　１１ ２，9２3 １8．4 34，879 ▲０．7 736 ▲２０．5 ▲１6．6 ▲3２．3 ▲5．3 １０，59１ 74．7 r　０．97 r　０．6０ 6，8０4 ▲6．4
　　　　　　　１２ ２，534 3０．8 88，8０8 45０．9 8１7 ▲１．6 ▲１3．２ ▲8．8 5０．4 4，438 ▲１２．9 r　１．０4 r　０．6１ 6，43１ ▲6．4
２０１２． 　 １ 3，０3１ 6０．5 ２6，849 3２．4 87０ ２０．3 ▲０．3 ２5．１ 6０．5 5，897 89．２ １．００ ０．63 6，67１ ０．２
資料出所 （社）自販連 国　土　交　通　省 西日本建設業保証 滋賀労働局

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２００5年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２００5年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２００5年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２００9年度（年） ※１０8．１ ※▲１．5 ※6０．3 ※▲44．3 ※9１．１ ※▲6．5 ※２１１ ※3１，78２ ※499 ※7，０73 ※▲１5．０ ※１，469 ※１，6０8 ※▲１5．１ ※55 −
２０１０年度（年） ※１０7．２ ※▲０．8 ※8２．7 ※37．１ ※9２．２ ※１．２ ※１47 ※36，7００ ※443 ※5，998 ※▲１5．２ ※694 ※１，355 ※▲１5．8 ※２5 −
２０１１年度（年） − − − − − − ※１１8 ※１7，843 ※4０8 ※5，63１ ※▲6．１ ※439 ※69２ ※▲48．9 ※２6 −
２０１１． 　 １ １０7．4 １．3 8２．8 １１．１ 75．8 ▲０．3 5 3２０ 37 5０7 6．9 6０ １44 ２43．7 １
　　　　　　　 ２ １０7．7 １．7 95．3 ２１．２ 75．6 ０．4 １3 693 3２ 4２０ ▲5．7 57 １35 79．4 3 （1−3月期）　　　 ▲２０
　　　　　　　 3 １０8．１ ２．4 9０．6 8．8 77．０ １．２ １9 7，963 36 46１ ▲１7．9 39 １２０ 43．8 3
　　　　　　　 4 １０8．5 １．6 8１．3 ２．7 76．4 ▲１．4 7 54２ ２9 539 ▲6．5 ２２ 53 ▲33．6 ０
　　　　　　　 5 １０8．6 １．3 79．２ 9．4 75．２ ▲０．8 １０ 496 39 64０ 4．6 83 9１ ２9．8 3 （4−6月期）　　　 ▲4１
　　　　　　　 6 １０9．3 ２．3 9２．7 １7．０ １3０．4 4．１ 7 7２7 34 536 ▲１8．3 3０ 3２ ▲77．9 ０
　　　　　　　 7 １０9．3 １．１ 87．5 6．3 １１5．8 １．２ 7 486 3１ 4００ ▲２．9 6 ２ ▲98．6 １
　　　　　　　 8 １０9．０ １．０ 84．4 １．3 78．5 ▲１．4 １3 ２，１２7 39 5２4 １．２ 48 48 ▲68．6 3 （7−9月期）　　　 ▲２２
　　　　　　　 9 １０8．２ ０．4 9２．２ 5．4 75．9 ▲１．9 7 ２，584 3２ 4１9 ▲１．9 ２２ １０ ▲9２．１ 3
　　　　　　　１０ １０8．8 ０．6 9０．１ 5．5 76．5 ▲０．8 １０ 834 3２ 399 １7．3 ２２ １１ ▲8１．6 ２
　　　　　　　１１ １０9．１ ０．6 85．9 ▲6．8 77．０ ▲０．9 １０ 683 3２ 399 ▲１9．4 3０ ２3 ▲87．１ ２ （１０−１２月期）　　　▲２4
　　　　　　　１２ １０8．3 ０．8 9２．２ ▲２．7 １79．3 ２．9 １０ 388 33 388 ▲１9．5 ２０ ２3 ▲89．０ 5
２０１２． 　 １ 4 １63 35 465 ▲8．3 ２8 ２3 ▲84．3 １
　　　　　　　 ２ 8 68１ 3２ 4１２ ▲１．9 ２4 ２9 ▲78．9 １ （1−3月期）　　　 ▲34
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 東京商工リサーチ 大津手形交換所 しがぎん経済文化センター

項
目

年　月

鉱工業指数（２００5年＝１００） 消費者物価指数
（２０１０年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２００9年度（年） ※8１．１ − ※▲２１．9 − ※▲２１．3 − ※▲１4．6 ※１０１．０ − ※▲１．3 ※4２7，9１２ ※▲3．4 ※3１9，０6０ ※▲１．8 ※▲5．6 ※▲7．０
２０１０年度（年） ※94．4 − ※１6．4 − ※１6．7 − ※3．8 ※１００．０ − ※▲１．０ ※4２9，967 ※０．5 ※3１8，3１5 ※▲０．２ ※▲２．１ ※▲２．6
２０１１年度（年） ※9１．１ − ※▲3．5 − ※▲3．9 − ※3．4 ※99．8 − ※▲０．3 ※4２０，5００ ※▲２．２ ※3０8，8２6 ※▲3．０ ※▲０．9 ※▲１．8
２０１１． 　 １ 96．２  ０．０ 4．6 ▲０．8 3．２ 3．9 7．０ 99．4 ▲０．3 ▲０．8 35０，363 ▲3．3 3１7，9０7 ▲１．２ ▲０．6 ▲０．7
　　　　　　　 ２ 97．9 １．8 ２．9 3．3 3．6 １．5 6．9 99．4 ０．０ ▲０．8 396，8１０ １．5 ２83，6１１ ▲０．6 １．０  ０．5
　　　　　　　 3 8２．7 ▲１5．5 ▲１3．１ ▲１4．6 ▲１２．１ ▲4．２ 3．5 99．7 ０．4 ▲０．7 35１，２58 ▲3．１ 3１4，１１7 ▲１０．9 ▲6．5 ▲7．5
　　　　　　　 4 84．０ １．6 ▲１3．6 ▲２．6 ▲１6．１ ０．5 3．3 １００．０ ０．3 ▲０．２ 375，3２9 ▲２．3 3２4，744 ▲２．１ ▲０．9 ▲１．9
　　　　　　　 5 89．２ 6．２ ▲5．5 5．3 ▲8．０ 5．6 7．7 　１００．１ ０．１ ▲０．１ 3１０，０２１ ▲3．3 3０１，１74 ▲０．7 ▲１．3 ▲２．5
　　　　　　　 6 9２．6 3．8 ▲１．7 8．１ ▲１．8 ▲２．8 4．０ 99．8 ▲０．3 ▲０．２ 56１，7２3 ▲6．3 ２86，０56 ▲3．9 ０．4 ▲０．5
　　　　　　　 7 93．０ ０．4 ▲3．０ ０．１ ▲3．０ ▲０．１ 4．１ 99．8 ０．０ ０．１ 469，9０6 １．4 3０9，356 ▲２．3 １．8 ０．8
　　　　　　　 8 93．6 ０．6 ０．4 ０．２ ０．２ ２．１ 5．8 99．9 ０．１ ０．２ 38１，7１6 ▲１．7 3０9，０78 ▲4．5 ▲１．8 ▲２．6
　　　　　　　 9 9０．5 ▲3．3 ▲3．3 ▲２．０ ▲２．9 ▲０．１ 5．5 99．9 ０．０ ０．２ 347，444 ▲１．4 ２98，93１ ▲２．8 ▲２．4 ▲3．6
　　　　　　　１０ 9２．5 ２．２ ０．１ ０．２ ▲０．3 ０．9 7．０ 99．8 ▲０．１ ▲０．１ 4０２，887 ▲4．０ 3１4，２75 ▲２．０ ▲０．5 ▲１．4
　　　　　　　１１ 9０．０ ▲２．7 ▲4．２ ▲１．6 ▲4．6 ▲０．6 8．２ 99．6 ▲０．3 ▲０．２ 35０，79２ ▲１．8 ２95，０66 ▲4．7 ▲１．6 ▲２．5
　　　　　　　１２ 93．4 3．8 ▲4．3 4．6 ▲3．０ ▲２．9 3．4 99．6 ０．０ ▲０．１ 749，449 ▲１．２ 35１，86１ ０．7 ０．6 ▲０．3
２０１２． 　 １ 95．２ １．9 ▲１．3 ▲０．9 ▲１．5 3．０ ２．5 99．3 ▲０．２ ▲０．１ 355，793 １．5 3０9，483 ▲２．6 　P　０．１ P▲１．０
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２００5年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２００5年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２００5年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２００9年度（年） ※１０3．7 ※▲０．4 ※65．9 ※▲3２．6 ※94．8 ※▲4．8 59０，０79 538，２０9 １57，8１7 9２．85 ※１０，546 − − ２．０ − −
２０１０年度（年） ※１０3．3 ※▲０．4 ※86．8 ※3１．7 ※96．１ ※１．4 677，9１7 6２4，１3１ １6１，２55 85．7１ ※１０，２２9 − − ２．０ − −
２０１１年度（年） ※１０3．２ ※▲０．１ ※86．4 ※▲０．5 ※96．7 ※０．6 r　677，888 r　6２4，567 − − ※8，455 − − − − −
２０１１． 　 １ １０3．１ ０．２ 8２．０ 7．3 8０．9 １．5 r　49，7０１ r　54，673 5，47２ 8２．63 １０，45０ ２０１０．8 ．１０ １．4０  １．8
　　　　　　　 ２ １０２．8 ０．１ 89．9 6．6 78．7 １．２ 55，89０ r　49，5２０ １7，００8 8２．53 １０，6２２ 9 ．１０ １．45  １．8 （１１．　3　） （１１．　3　）
　　　　　　　 3 １０２．２ ０．3 85．4 ▲２．０ 8２．4 ０．4 r　58，585 r　56，876 １7，386 8１．79 9，85２ １０．　8　 １．3０ １．9 6 3
　　　　　　　 4 １０3．6 ０．０ 77．5 ▲１０．4 8０．8 ▲１．5 5１，566 r　56，344 　4，１２4 83．35 9，645 １１．１０ １．4０ ２．１
　　　　　　　 5 １０3．5 ▲０．１ 75．3 ▲6．9 8０．9 １．6 r　47，593 r　56，２００ 5，859 8１．２3 9，65１ １２．１０ １．6０ ２．１ （１１．　6　） （１１．　6　）
　　　　　　　 6 １０3．5 ０．０ 84．3 ▲１．3 １4１．4 ▲０．２ r　57，746 r　57，１０２ 5，389 8０．5１ 9，54２ ２０１１． １ ．１２ １．5０ ２．3 ▲9 ▲5
　　　　　　　 7 １０3．7 ０．０ 88．8 ▲１．２ １１２．4 １．4 r　57，8１8 r　57，１２０ １０，537 79．47 9，997 ２ ．１０ １．65  ２．4
　　　　　　　 8 １０3．4 ▲０．１ 86．０ ▲１．8 8０．3 ▲０．２ r　53，557 r　6１，33１ 4，363 77．２２ 9，０73 3 ．１０ １．6０  ２．２ （１１．　9　） （１１．　9　）
　　　　　　　 9 １０3．4 ▲０．１ 9０．4 ０．6 79．5 ０．3 r　59，738 r　56，85０ １6，１０7 76．84 8，695 4 ．　8　 １．7０  ２．3 ２ １
　　　　　　　１０ １０3．１ ▲０．3 9２．7 3．１ 8０．3 ０．8 r　55，０69 r　57，899 P　5，6２4 76．77 8，734 5 ．１０ １．55  ２．3
　　　　　　　１１ １０3．3 ▲０．１ 9１．6 ０．０ 83．9 ０．4 r　5１，96２ r　58，874 P　１，385 77．54 8，5０6 6 ．１０ １．5０ ２．5 （１１．１２） （１１．１２）
　　　　　　　１２ １０3．１ ▲０．２ 93．3 １．9 １78．5 １．２ r　56，２39 r　58，3２２ P　3，０35 77．85 8，5０6 8 ．１０ １．35 ２．6 ▲4 4
２０１２． 　 １ 45，１０5 P　59，873 P▲4，373 76．97 8，6１7 9 ．　9　 １．4０ 　２．6
　　　　　　　 ２ 78．45 9，２4２ ２０１２． 3 ．　9　 １．35 P　２．5
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほコーポレート銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２００9年度（年） ※２，635 ※▲5．7 ▲２０．4 ▲１5．3 ※34，433 ※▲２１．０ ※788，4１０ ※▲２7．9 ※▲１０．6 ※▲3０．8 ※▲43．7 １２3，776 4．9 ０．79 ０．45 5．１
２０１０年度（年） ※２，9２8 ※１１．１ 9．１ ▲２．6 ※3２，473 ※▲5．7 ※8１3，１２6 ※3．１ ※7．２ ※▲7．3 ※１9．6 １１２，8２7 ▲8．8 ０．93 ０．56 5．０
２０１１年度（年） ※２，386 ※▲１8．5 − − ※38，5１3 ※１8．6 ※834，１１7 ※２．6 ※０．１ ※▲4．１ ※１6．２ − − − − −
２０１１． 　 １ １67 ▲２3．7 5．6 ▲１０．２ ２，84０ 6．7 66，7０9 ２．7 5．5 ▲１１．3 ２２．3 5，２１8 ▲9．9 r　１．００ r　０．6０ 4．9
　　　　　　　 ２ ２２6 ▲１6．０ １１．5 ２１．8 ２，565 ▲7．9 6２，２5２ １０．１ 6．０ ▲3．8 44．２ 6，０34 4．２ r　１．０１ r　０．6１ r　4．7
　　　　　　　 3 ２43 ▲39．6 9．１ ▲１．4 3，3０4 ▲3．１ 63，4１9 ▲２．4 4．０ ▲9．5 4．6 １２，94２ ▲3．5 r　０．96 r　０．6２ r　4．7
　　　　　　　 4 97 ▲5１．5 ▲０．２ 33．5 3，45２ ２4．4 66，757 ０．3 ０．２ ▲9．3 １２．4 １１，797 ▲１１．２ r　０．97 r　０．6２ 4．7
　　　　　　　 5 １２8 ▲38．２ １０．5 ２０．２ 3，２２２ １5．4 63，7２6 6．4 ▲２．9 ▲5．０ 4２．9 6，355 ▲１4．１ r　１．０１ r　０．6２ r　4．6
　　　　　　　 6 ２０２ ▲２3．8 １7．9 １3．１ 3，8２5 ２０．１ 7２，687 5．8 ▲２．6 4．6 ２１．6 9，984 ▲3．4 r　１．０２ ０．63 4．6
　　　　　　　 7 ２１5 ▲3０．０ 4．０ １２．０ 3，6２１ 4．3 83，398 ２１．２ １9．１ １8．5 33．２ 9，597 ▲１5．9 １．０7 r　０．65 r　4．6
　　　　　　　 8 １88 ▲２9．6 ２．１ 5．7 3，595 １１．6 8１，986 １4．０ 6．9 9．8 3１．２ 9，536 3．5 r　１．０7 ０．66 r　4．4
　　　　　　　 9 ２8０ ０．7 9．8 ▲１4．０ ２，8１4 ▲２１．4 64，２０6 ▲１０．8 ▲9．7 ▲１8．２ ▲7．7 １２，００9 3．3 １．１１ ０．67 r　4．２
　　　　　　　１０ ２２０ ２8．7 １．5 7．１ 3，２１8 ０．7 67，２73 ▲5．8 ▲8．１ ▲8．9 3．１ １０，7０２ 3．２ r　１．１２ r　０．68 r　4．4
　　　　　　　１１ ２２１ ２4．２ １２．5 １8．０ 3，１37 7．7 7２，635 ▲０．3 ▲5．１ ▲8．5 １3．１ 8，447 6．8 r　１．１6 ０．69 4．5
　　　　　　　１２ １94 ２3．6 6．3 5．8 ２，9２２ １5．9 69，０69 ▲7．3 ▲8．8 ▲9．０ ▲２．２ 7，１34 ０．6 r　１．１8 ０．7１ r　4．5
２０１２． 　 １ ２38 4２．5 5．7 ２２．6 3，353 １8．１ 65，984 ▲１．１ ▲２．7 １．１ ▲０．5 5，66１ 8．5 １．２０ ０．73 4．6
資料出所 （社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 保証事業会社協会 厚生労働省 総務省
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